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Antecedentes

Conforme al acuerdo del 18 de octubre de la Mesa de Trabajo Interinstitucional para
el cumplimiento de los criterios ambientales del Poligono de Fragilidad Ambiental
(POFA) de la cuenca de El Ahogado, se defini6 la realizacién de un taller de planeacién
estratégica que evalue lo hasta ahora realizado en el POFA, retomando lo realizado
por CIATE] en materia de diagnoéstico y plan de rescate, e incorporando la visién de las
dependencias estatales, delegaciones federales, municipios y organismos académicos
y de la sociedad civil interesados en el territorio del POFA de la cuenca El Ahogado.

Objetivo del Taller

Elaborar un plan de accion que defina proyectos estratégicos, ruta y acciones
prioritarias de intervencion, metodologia y calendario para el saneamiento del POFA
de la cuenca El Ahogado.

Programa
9:00-9:45 Bienvenida e introduccion al taller
9:45-10:00 Presentacion de la metodologia propuesta
10:00-10:40 | Presentacion del diagndstico elaborado por CIATE]
10:40-11:00 | Preguntas y respuestas a la presentacion del diagndstico
11:00-11:45 | Arbol del problema. Trabajo en grupos
11:45-12:00 | Arbol del problema. Plenaria
12:00-12:15 | Receso
12:15-13:30 | Arbol de soluciones. Trabajo en grupos
13:30-14:00 | Arbol de soluciones. Plenaria
14:00-15:00 | Comida
15:00-15:30 | Priorizacién de proyectos
15:30-16:45 | Ruta estratégica. Trabajo en grupos
16:45-17:15 | Ruta estratégica. Plenaria
17:15-17:30 | Conclusiones y siguientes pasos
17:30-18:00 | Evaluaciony cierre del taller




Bienvenida e inauguracion

Para inaugurar el taller y dar la bienvenida a los participantes, el maestro Héctor
Hernandez, Director General de Gestion Ambiental de la Secretaria de Medio
Ambiente y Desarrollo Territorial (SEMADET), agradeci6é la presencia de
representantes de municipios y dependencias estatales y federales. Posteriormente
ofrecié un caluroso saludo de la Secretaria de la SEMADET, Magdalena Ruiz Mejia, y
explic6 que por cuestiones de agenda no pudo asistir al taller pero esta al pendiente
de los resultados por la importancia de la tematica.

Continué explicando acerca de la preocupacién de la SEMADET y del gobierno del
Estado por cumplir con los criterios planteados para el desarrollo del taller, dijo que la
Secretaria estd preocupada y ocupada por construir una vision de desarrollo de la
cuenca, siendo el primer paso generar una ruta clara de acciones concretas y
eficientes, ruta que se debe que construir en conjunto, invité a pensar en cémo entre
todos se construye un mejor camino hacia este proceso.

Dijo que la clave para lo anterior es pensar diferente, haciendo las cosas de diferente
manera, ya que se ha visto que hacer las cosas como hasta ahora no ha dado los
resultados adecuados. No podemos pensar en resultados diferentes haciendo lo
mismo que se ha venido haciendo hasta ahora, la reflexiéon debe girar en ese sentido,
como frenar la inercia, pensando y haciendo las cosas diferentes, y asi obtener
resultados distintos.

Finalmente record6 la frase de Albert Einstein, “es una locura querer resultados
diferentes y no hacer cosas diferentes”. Invito a que esa fuera la esencia del taller para
construir esa ruta mas clara y precisa de hacia donde llevar todo este tema tan algido,
que lo ve y resiente la poblacion que habita en cuenca de El Ahogado, generando
deterioro en la calidad ambiental, de agua, de suelo, y sobre todo como un problema
de desarrollo humano y de salud. La idea es, dijo, coordinarnos y comenzar con
acciones en los conflictos clave, puntos nodales que detonen una sinergia; puntuales,
estratégicos y determinantes, que tengan un impacto directo en el bienestar de la
gente.

Finalmente cedié la palabra a Rafael Gonzalez Franco, facilitador del taller.

Metodologia propuesta

El facilitador también dio la bienvenida a todos los presentes y pidi6 que se
presentaran mencionando su nombre y organismo o dependencia de origen; una vez
que se realizo la presentacion de los asistentes, procedidé a explicar la metodologia a
trabajar durante el taller, misma que se describe a continuacién:



e Con base al diagndstico realizado por el CIATE], se generé un arbol de
problemas acerca de la situacion actual del POFA de la cuenca de El Ahogado, el
primer ejercicio del taller consisti6 en la revisiéon de este arbol de problema,
con la idea de partir de un marco de referencia compartido a forma de
diagnoéstico de la situacidon. Se explicé que la herramienta de arbol de
problemas permite identificar las causas y consecuencias de una problematica,
lo que permite enfocar los esfuerzos en abatir preferentemente os factores que
originan el problema.

e Posteriormente y teniendo como base el arbol de problemas, se propone la
generacion de un arbol de soluciones, donde se propongan acciones, proyectos
y programas concretos que atienda de manera puntual los factores del
problema identificados.

e Unavez que se tiene el arbol de soluciones, se procede a una priorizacion de las
mismas, con base en el andlisis de su pertinencia estratégica y la urgencia de
llevarlas a cabo, en el entendido de analizar el costo de no realizarlas a la
brevedad.

e Finalmente, se propone ubicar en el territorio del POFA, aquellos lugares
especificos en donde se deben de aplicar las soluciones que se priorizaron, esto
con la ayuda de un mapa del poligono.

Finalmente en cuanto al alcance del taller, explicé que los ejercicios buscan identificar
aquellos elementos en donde el 20% de las acciones intervengan con el 80% de las
soluciones, teniendo bien claro a qué nivel se pueden enfrentar desde su dmbito de
actuacion. Present6 el siguiente grafico para identificar los tipos de alcance que se
pueden tener:

DESARROLLO INTEGRAL

SANEAMIENTO
AMBIENTAL

AGUA, SUELOS Y
AIRE

DE LA CUENCA

Y explicd que mientras mas se aleja del centro son cuestiones muy generales, por lo
que el planteamiento principal se debe hacer desde el primer nivel, dada la
complejidad y urgencia de la problematica. Para paulatinamente ir incorporando
esfuerzos que atiendan los otros niveles y sobre todo las causas subyacentes
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relacionadas con el fracaso del modelo de gestiéon de desarrollo, donde es visible que
algo no esta funcionando.

Presentacion del Diagnostico del CIATE]

Antes de comenzar con los ejercicios propuestos en la metodologia del taller, se
realiz6 una presentaciéon con loa avances del Diagnoéstico integral del poligono de
fragilidad ambiental (POFA) de la cuenca de El Ahogado y la generacién de un plan de
accion para su restauracion; diagnostico realizado por el Centro de Investigacion y
Asistencia en Tecnologia y Disefio del Estado de Jalisco A.C. con recursos de un Fondo
Mixto entre el CONACYT y el Gobierno del Estado de Jalisco. La presentacion la realizé
el Dr. Gustavo Davila Vazquez, representante del CIATE] y miembro participante en la
realizacion del diagnostico, quien explicé que su presentacion contenia informacién
Unicamente de un extracto del documento completo, que aun estd en fase de
culminacion.

Comenzo6 su presentacion mostrando un mapa que muestra la delimitacion del POFA
dentro de la zona del Area Conurbana de Guadalajara y mencioné los antecedentes
historicos de su decreto, destaco que el area esta compuesta por 745.77 kildémetros
cuadrados.

Explico que el diagnostico es un compendio de documentos oficiales en donde se han
presentado resultados de estudios de la situacion actual del poligono. Dijo que la
problematica se debe principalmente a condiciones como el crecimiento demografico
y expansion del drea urbana en el Poligono de Fragilidad Ambiental (POFA) han
afectado a los componentes basicos de los ecosistemas: Suelo, Agua, Aire,
Biodiversidad y Salud de la poblacion. Esto ha generado que el gobierno del Estado de
Jalisco a través de la SEMADET proponga acciones encaminadas a resolver la
problematica de la zona.

Los objetivos del Diagnostico son en general realizar un diagnostico integral del
Poligono de Fragilidad Ambiental (POFA) de la cuenca de El Ahogado, orientado a
generar un plan de accion para su restauracion integral. Y como especificos:
* Elaborar un diagndstico integral que describa la situacion socioecondmica,
ambiental y de salud del POFA.
* Identificar las areas criticas y describir su problematica.
* Aplicar un SIG-Ambiental para el analisis del POFA, orientado a la operatividad
y acceso de usuarios del sistema con el que cuenta la SEMADES.
* Desarrollo de un Sistema de Apoyo a las Decisiones Ambientales (SAD) basado
en el modelo Presion-Estado-Respuesta.
* Elaborar un plan de accién que contemple programas y subprogramas para la
restauracion del POFA.

Presentd un diagrama que ilustr6 las dos etapas del proceso: Elaboraciéon del
Diagnostico y Elaboracion del Plan de Accién. La primera etapa se dividi6 en un
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inventario del POFA y la integracién de la informaciéon en los siguientes temas:
poblacién, suelo, agua, aire, recursos biéticos y salud, el producto es un Documento
con el diagnostico integral del POFA; mientras que el Plan de Accion consistié en la
generacion de un Sistema de apoyo a la toma de decisiones y un Documento con el
plan de accién para la restauracion ambiental del poligono.

En cuestiones de poblacién mostr6é algunas graficas con informaciéon acerca del
crecimiento de la misma en el periodo del afio 2000 al 2010, resaltando el incremento
de la tasa de crecimiento media anual y algunos de los municipios que integran el
territorio del POFA: Tlajomulco, Tonald y El Salto. La poblacién dentro del area del
POFA se duplicé (0.6 a 1.2 millones de habitantes), durante el periodo 2000-2010. En
cuanto al indice de pobreza mencion6 que entre el 22 y 67% de la poblacién en los
municipios se encuentra en alguna condicién de pobreza.

Con respecto al indice de marginacién urbana, indicé que en 1970 el Area
Metropolitana de Guadalajara (AMG) tenia una superficie de casi 12 mil hectareas
(ha), para 2010, el area urbana cubria un extensiéon de mas de 59 mil ha. En el POFA
durante el mismo periodo pas6é de 704 ha hasta 21 mil ha. En la actualidad el area
urbana del POFA representa cerca del 30% del AMG.

El indice de marginacién urbana en el AMG denota una polarizacién espacial evidente
entre el sector oriente y poniente. Y destacé que las condiciones de marginacion
urbana persisten y estan estrechamente asociadas con el crecimiento de la poblacién
y area urbana dentro del POFA.

En relacion al uso de suelo, mencion6 que el aumento de la zona urbana en el POFA
del 2007 al 2010 fue a razdén del 134%. Por ello la necesidad de desarrollar y dar
seguimiento a los planes de Ordenamiento Territorial en la totalidad de los municipios
que integran el POFA.

En cuestiones de degradacion de suelo, segiun datos del 2002, resalto que el 61% del
territorio del poligono presenta resultados de fuerte a moderado por contaminacion
quimica. Mientras que el territorio sin degradacion aparente, de ligero a moderado, es
Unicamente del 10%. Mencioné que no existe un estudio mas actualizado con respecto
a este indicador.

El siguiente aspecto que presentd fueron las emisiones de contaminantes al suelo en
el POFA, para ello mostré una grafica con informacién del Registro de Emisiones y
Transferencia de Contaminantes para los municipios de Guadalajara, El Salto,
Tlajomulco de Zuniga y San Pedro Tlaquepaque. Con base en los resultados, la
recomendacion es establecer un programa de monitoreo de contaminantes en el suelo
y actualizar el registro de emisiones.

El siguiente tema que se presentd fue la disponibilidad de agua en el POFA, que
menciona el grado de presiéon sobre los recursos hidricos renovables. El grado de
presion es superior al 100%, indicando un severo estrés hidrico en los acuiferos, y
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nula disponibilidad de agua. La tasa de extracciéon de agua no es sostenible. E1 100%
del agua subterranea se destina a usos consuntivos: agropecuario, 40.2%;
abastecimiento publico, 36.5%; industrial, 28.6%.

Con relacion a la disponibilidad de agua subterranea en el POFA, con base a un analisis
del balance de agua subterranea, dijo que se ha dado un aumento en la demanda de
uso de agua industrial (Guadalajara, El Salto, Tlaquepaque y Tlajomulco). Ademas se
sabe extraoficialmente que existen extracciones clandestinas, esto provoca que los
volumenes reales de agua extraidos son mayores en un 25% a los registros del
REPDA. Por lo que hay que optimizar la gestidn del agua subterranea, implementando
Programas de Registro de Aprovechamiento eficientes. Esto permitira la
cuantificacion precisa del agua extraida y en su caso proponer programas de recarga
artificial.

Segun una evaluacion de la calidad de agua (2009-2012) existen 12,350 datos
individuales de la CEA entre 38 parametros fisicos, quimicos, biolégicos y metales, de
los cuales se concluye que la calidad del agua es pobre o de mala calidad ya que casi
siempre esta amenazada o dafiada. La propuesta del CIATE] en este sentido es incluir
en los monitoreos mensuales, otros contaminantes y microorganismos asociados a
enfermedades y adicionar puntos de monitoreo en el arroyo El Ahogado y afluentes
tales como el rio La Laja. Ademas de incluir mediciones de contaminantes organicos
especificos y de patogenos.

Acerca del diagnostico de la calidad del aire los resultados arrojan que El ozono y las
PM10 son los contaminantes que mas frecuentemente sobrepasan los valores
normados. En el periodo 2000-2011 los niveles IMECA maximos registrados
correspondieron a estos dos contaminantes. Las concentraciones de acido sulfhidrico
disminuyeron con la entrada en operacion de la PTAR-El Ahogado. La recomendacion
es controlar las emisiones de COVs, disminuir zonas desprotegidas de vegetacion o
bien controlar actividades en bancos de materiales. Ampliar el monitoreo de PM2.5.

Relacionado al punto anterior esta el crecimiento del parque vehicular, que arroja que
las fuentes mdviles son la principal fuente de emisiones de contaminantes como los
COVs y NOx, precursores del ozono en la atmoésfera. Por lo que se recomienda hacer
mas estricto el programa de verificacion vehicular. Contemplar un programa que
restrinja la circulacion de los autos (dia sin auto).

Casi para finalizar explicé con relacién a los recursos bidticos que existe una alta
riqueza de vertebrados terrestres para el POFA y mostré una tabla que indica el n
Numero de vertebrados endémicos y en categoria de proteccion de acuerdo a la NOM-
059-ECOL-2010, pertenecientes al POFA.

Dijo también que las Areas Naturales Protegidas son casi nulas dentro del POFA, es
importante promover el decreto de proteccion de las dreas naturales que existen.



Finalmente presenté algunos datos relacionados con salud publica ligada a las
condiciones de contaminacién ambiental en el territorio. Destacé que el indice de
mortalidad infantil en el POFA es mayor al del resto del estado, pudiendo estar esto
ligado a la contaminacién del area y la generacion de infecciones en menores de 5
afios. Explicéd que éste indice esta también relacionado con la ausencia de servicios
publicos adecuados para la poblacion.

Después de la presentacion del Dr. Davila, se abrié una ronda de preguntas y
comentarios con relacién al contenido expuesto, a continuacién e presenta los puntos
mas importantes:

e No se reflejan claramente los efectos de la PTAR El Ahogado.

e No es claro que las causas del aumento en la tasa de la mortalidad infantil esté
ligado a causales ambientales, sino mas bien a cuestiones de marginalidad y
pobreza. Seria conveniente hacer comparacién con otras zonas del pais que
presentan indices similares de pobreza y marginacion.

e No se ve claro en el diagnostico en nivel de legislaciéon y normativizacion en los
tres niveles de gobierno, seria adecuado tener un analisis porcentual de en qué
niveles se estan viendo afectadas las normas.

e Se recomienda la inclusién de varios estudios relacionados con el territorio y
que no se ven reflejados en el Diagndstico, como uno realizado por el IMTA en
2012 acerca de la calidad de agua en la zona.

e Incluir datos en materia de riesgos hidrometeroldégicos y geoldgicos del
sistema hidrolégico por cuestiones antropogénicas, informaciéon que se debe
tener en proteccion civil. Importancia de decretar zonas no urbanizables.

¢ Importante en cuestién de analisis normativo, no solo hacerlo a nivel nacional
sino internacional.

e Analizar la situacién de la calidad de combustibles que son surtidos y
distribuidos en la ZMG, que a diferencia de otras zonas conurbadas del pais,
presentan mayores indices de contaminantes.

A los comentarios el Dr. Davila coment6 que si bien existen una gran cantidad de
estudios e informacién, se hizo el esfuerzo por compilar la mayor parte en el
Diagndstico. Invitéd a estar pendientes del documento final que sera entregado a la
SEMADET, para poder aportar y hacer recomendaciones al mismo.

Arbol de problemas

El primer ejercicio después de la presentacion del Diagnodstico, consistié en analizar y
retroalimentar un Arbol de Problemas realizado por el equipo facilitador, con la idea
de tener un marco comun en cuanto a la situacion actual de POFA, que permitiera
identificar claramente los aspectos primordiales de afectacién ambiental con efectos
en la calidad de vida de los habitantes del POFA.

Este fue el arbol de problemas presentado por el equipo facilitador:
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ARBOL DEL PROBLEMA DEL POLIGONO DE FRAGILIDAD AMBIENTAL
DE LA CUENCA DEL AHOGADO
VERSION DE TRABAJO 22/11/2013

CONSECUENCIAS
e DESTRUCCION Y AFECTACION DE ECOSISTEMAS Y PERDIDA Y DETERIORO DE LA BIODIVERSIDAD
e PERDIDA DE SUELO AGRICOLA
e ASENTAMIENTO IRREGULARES Y EN ZONAS DE ALTO RIESGO
e REDUCCION DE LA INFILTRACION DE AGUA
e DEMANDA MAYOR A DISPONIBILIDAD DE AGUA. ESTRES HIDRICO (SOBRE EXPLOTACION DE ACUFEROS DE LA
REGION)
e BAJOS NIVELES DE COBERTURA DE AGUA POTABLE
e CRECIMIENTO DE POBLACION EN SITUACION DE MARGINACION
e REDUCCION DE LA CALIDAD DE VIDA
e DARNOS A LA SALUD Y AUMENTO DE RIESGOS

PROBLEMAS CENTRALES
CONTAMINACION DE AGUA Y AIRE
DEGRADACION Y CONTAMINACION DE SUELOS

PROBLEMAS
VERTIDO DE AGUA CONTAMINADA EN CAUSES Y CUERPOS DE AGUA | GESTION INADECUADA DEL AGUA DENTRO
EMISION DE GASES TOXICOS DEL POFA
RESIDUOS SOLIDOS EN CAUSES Y TIRADEROS
CAUSAS DIRECTAS
. EXPANSION DESORDENADA DE LA MANCHA URBANA . GESTION INADECUADA DEL TERRITORIO
. TRATAMIENTO INADECUADO E INSUFICIENTE DE EFLUENTES INDUSTRIALES Y . RESAGO EN LA APLICACION DE LA LEY
AGROPECUARIOS . INAPLICABILIDAD DE UN ORDENAMIENTO
. LIMITADA CAPACIDAD MUNICIPAL DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES (LA TERRITORIAL
MAYORIA DE LAS AGUAS RESIDUALES DE LA ZMG VA A PARAR AL RIO SANTIAGO) . ESTRUCTURAS DE GOBIERNO POCO
° USO DEL SUELO COMBINADO (INDUSTRIAL Y HABITACIONAL) FUNCIONALES Y DESARTICULADAS
. MANEJO INADECUADO DE RESIDUOS (SE CARECE DE PROGRAMAS EFECTIVOS . POBRE COBERTURA DE INSPECCION Y VIGILANCIA
PARA LA PREVENCION Y GESTION INTEGRAL A NIVEL MUNICIPAL Y REGIONAL) . INSUFICIENTE INFRAESTRUCTURA DE
. TIRADEROS A CIELO ABIERTO, INCENDIOS Y DERRAMA DE LIXIVIADOS CONDUCCION DE AGUA PLUVIAL
. LADRILLERAS A LO LARGO DE LA CUENCA . INSUFICIENTE COBERTURA DE SUMINISTRO DE
° INCENDIOS FOESTALES Y QUEMAS AGRICOLAS AGUA POTABLE
. EMISIONES POR TRASNPORTE (PRINCIPALMENTE PRIVADO)
. INCUMPLIMINETO DE LA LEGALIDAD
. USO INTENSIVO DE FERTILIZANTES Y PLAGUICIDAS
FACTORES SUBYACENTES
. DINAMISMO ECONOMICO DE LA REGION . OBSOLECENCIA E INADECUACION DEL MARCO
. CRECIMIENTO DE LA POBLACION (DEMANDA DE VIVIENDA) LEGAL (SOBRE TODO EN MATERIA DE
° INDUSTRIALIZACION DE ESPALDAS DEL MEDIO AMBIENTE COORDINACION INTER INSTITUCIONAL )
. CRECIMIENTO URBANO CAOTICO Y DESARTICULADO (POR FALTA DE . MODELO DE GOBIERNO SECTORIALIZADO
PLANEACION, MARCO LEGAL INADECUADO Y CORRUPCION) . DESCOORDINACION GUBERNAMENTAL EN LOS
. NUMERO DE AUTOS POR ENCIMA DE LA CAPACIDAD DE CARGA DE LA CUENCA TRES NIVELES DE GOBIERNO
ATMOSFERICA . CARENCIA DE RECURSOS PARA
. ACTIVIDAD AGROPECUARIA INTENSIVA INFRAESTRUCTURA Y OPERACION
. AUSENCIA DE CULTURA AMBIENTAL A IRRESPONSABILIDAD PUBLICO-PRIVADA \y CARENCIA DE PERSONAL

CAUSAS ESTRUCTURALES
e MODELO DE [MAL LLAMADO] DESARROLLO -TIPO DE CIUDAD: CRECIMIENTO HORIZONTAL E
INDUSTRIALIZACION SOBRE SUELO AGRICOLA, PRIORIDAD AL TRANSPORTE PRIVADO Y RIOS VISTOS COMO
DESAGUE Y SIN CONSIDERACIONES SOBRE EL CAUDAL ECOLOGICO Y LAS AFECTACIONES CUENCA ABAJO-
e CIRCULO DE POBREZA

Se dividi6 a los participantes en equipos de trabajo y se les pidi6 que trabajaran el
Arbol de problemas, con base al planteado por los facilitadores, para aportar
elementos que no hayan sido considerados.

A continuacién se presenta la integracion de los resultados de los equipos, con
negritas se incluyeron los cambios y anexos sugeridos:
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CONSECUENCIAS

e DESTRUCCION Y AFECTACION DE ECOSISTEMAS Y PERDIDA Y DETERIORO DE LA BIODIVERSIDAD
e PERDIDA DE SUELO AGRICOLA
e ASENTAMIENTO IRREGULARES Y EN ZONAS DE ALTO RIESGO
e REDUCCION DE LA INFILTRACION DE AGUA
e DEMANDA MAYOR A DISPONIBILIDAD DE AGUA. ESTRES HIDRICO (SOBRE EXPLOTACION DE ACU{FEROS
DE LA REGION)
e BAJOS NIVELES DE COBERTURA DE AGUA POTABLE/SANEAMIENTO
e CRECIMIENTO DE POBLACION EN SITUACION DE MARGINACION
e REDUCCION DE LA CALIDAD DE VIDA
e DANOSA LA SALUD Y AUMENTO DE RIESGOS
e GRUPOS VULNERABLES: NINOS, MUJERES...
e DECONSTRUCCION/DESCOMPOSICION DEL TEJIDO SOCIAL

PROBLEMAS CENTRALES

CONTAMINACION DE AGUA*
CONTAMINACION DE AIRE*
DEGRADACION Y CONTAMINACION DE SUELOS (bosques)*
*Procesos dinamicos

PROBLEMAS
VERTIDO DE AGUA CONTAMINADA EN CAUSES Y CUERPOS DE GESTION INADECUADA DEL AGUA
AGUA DENTRO DEL POFA
EMISION DE GASES TOXICOS
RESIDUOS SOLIDOS EN CAUSES Y TIRADEROS
e DINAMICA DEL DESARROLLO POBLACIONAL
CAUSAS DIRECTAS
e (1) EXPANSION DESORDENADA DE LA MANCHA URBANA e (*) GESTION INADECUADA DEL
(FALTA DE PLANEACION. SERVICIOS, C.U.S.) TERRITORIO
e TRATAMIENTO INADECUADO E INSUFICIENTE DE e REZAGO EN LA APLICACION DE LA
EFLUENTES INDUSTRIALES Y AGROPECUARIOS LEY
(DESCARGAS ILEGALES) o INAPLICABILIDAD DE UN
e LIMITADA CAPACIDAD MUNICIPAL DE TRATAMIENTO DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL
AGUAS RESIDUALES (LA MAYORIA DE LAS AGUAS (AUSENCIA) (PLANEACION
RESIDUALES DE LA ZMG VA A PARAR AL Ri0 SANTIAGO) MUNICIPAL INEFICIENTE DE
e (2)USO DEL SUELO COMBINADO (INDUSTRIAL Y DESARROLLO URBANO)
HABITACIONAL) e ESTRUCTURAS DE GOBIERNO POCO
e (3) MANEJO INADECUADO DE RESIDUOS (SE CARECE DE FUNCIONALES Y DESARTICULADAS
PROGRAMAS EFECTIVOS PARA LA PREVENCION Y GESTION | ¢ POBRE COBERTURA DE INSPECCION
INTEGRAL A NIVEL MUNICIPAL Y REGIONAL) Y VIGILANCIA (NO COORDINACION)
e TIRADEROS A CIELO ABIERTO, INCENDIOS Y DERRAMA DE e (1) INSUFICIENTE
LIXIVIADOS INFRAESTRUCTURA DE
e LADRILLERAS A LO LARGO DE LA CUENCA CONDUCCION DE AGUA PLUVIAL
e INCENDIOS FOESTALES Y QUEMAS AGRiCOLAS e INSUFICIENTE COBERTURA DE
e (5) EMISIONES POR TRASNPORTE (PRINCIPALMENTE SUMINISTRO DE AGUA POTABLE
PRIVADO) e -VACIOS LEGALES
e (4) INCUMPLIMINETO DE LA LEGALIDAD/NORMATIVIDAD
DEFICIENTE
e USOINTENSIVO DE FERTILIZANTES Y PLAGUICIDAS
e AUSENCIA DE TRANSPORTE PUBLICO INTERMODAL
e SOLUCIONES PALIATIVAS (PARADIGMA FINAL DEL TUBO)
FACTORES SUBYACENTES
e DINAMISMO ECONOMICO DE LA REGION e OBSOLESCENCIA E INADECUACION
e CRECIMIENTO DE LA POBLACION (DEMANDA DE VIVIENDA) DEL MARCO LEGAL (SOBRE TODO EN
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e (2) INDUSTRIALIZACION DE ESPALDAS DEL MEDIO
AMBIENTE

e CRECIMIENTO URBANO CAOTICO Y DESARTICULADO (POR .
FALTA DE PLANEACION, MARCO LEGAL INADECUADO Y
CORRUPCION) .

e (1) NUMERO DE AUTOS POR ENCIMA DE LA CAPACIDAD DE
CARGA DE LA CUENCA ATMOSFERICA (ANTENAS
CELULARES-EFECTOS) .

e ACTIVIDAD AGROPECUARIA INTENSIVA

e AUSENCIA DE CULTURA AMBIENTAL A IRRESPONSABILIDAD

PUBLICO-PRIVADA (CAPACITACION Y CONCIENCIA AMB.EN | o

SOCIEDAD Y GOBIERNO)

CORRUPCION/IMPUNIDAD (PUBLICO-PRIVADO)

INTEGRALIDAD DE OBRAS HIDRAULICAS

NO LIGA ENTRE PROGRAMAS-RESULTADOS-PRODUCTOS

FALTA DE PP INCLUSIVAS

e MALA CALIDAD DE COMBUSTIBLES

MATERIA DE COORDINACION INTER
INSTITUCIONAL )

MODELO DE GOBIERNO
SECTORIALIZADO
DESCOORDINACION
GUBERNAMENTAL EN LOS TRES
NIVELES DE GOBIERNO
CARENCIA DE RECURSOS PARA
INFRAESTRUCTURA Y OPERACION
(incumplimiento)

CARENCIA DE
PERSONAL/CAPACIDAD TECNICA

CAUSAS ESTRUCTURALES

e MODELO DE [MAL LLAMADO] DESARROLLO (No responde a RN disponibles, ;qué es/ a qué tipo

de desarrollo?) (EDUCACION AMBIENTAL) -TIPO DE CIUDAD: CRECIMIENTO (ILIMITADO)
HORIZONTAL E INDUSTRIALIZACION SOBRE SUELO AGRiCOLA, PRIORIDAD AL TRANSPORTE
PRIVADO Y RiOS VISTOS COMO DESAGUE Y SIN CONSIDERACIONES SOBRE EL CAUDAL ECOLOGICO Y

LAS AFECTACIONES CUENCA ABAJO-
e CIRCULO DE POBREZA/DESIGUALDAD
e FALTA DE NORMATIVIDAD A FUNCIONARIOS QUE OTORGAN PERMISOS ILEGALES

o Falta/Deficiencia de: Planeacidn, Vinculacion entre criterios (urbanisticos, ecoldgicos,
riesgos, disp. de recursos), Coordinacién entre 6rdenes de Gob., Aplicacion de la
legislaciéon (Corrupcidn), visién integral, recursos.

e Falta de compromiso social/integral /sustentable.

e Ausencia de plan de manejo integral de la cuenca (falta de comprension de la cuenca)

o Falta de vision metropolitana (los problemas se convierten en temas politicos, no
solucién a problemas con base a diagndsticos)

o Falta de cultura ambiental privada (sobre todo en PYMI)

(FORMACION DE ORGANISMO VINCULATORIO (YA NO SOLO BUENAS VOLUNTADES), ANALISIS

PUNTUAL DE LA FIGURA DEL GRUPO QUE ESTA RESPONDIENDO, FIGURA LEGAL QUE
COMPROMETA/OBLIGUE)

Arbol de soluciones

El siguiente ejercicio, una vez teniendo un Arbol de problemas generalizado y
compartido, consistiéo en la generaciéon de un Arbol de soluciones a las causas y
consecuencias encontradas en el primer ejercicio.

Para ello el grupo se volvié a reunir en equipos para proponer el contenido de estas
soluciones. A continuacidn se presentan los resultados integrados:

(A cada una de las soluciones le fue asignado un numero para poder trabajar con los
ejercicios subsecuentes de priorizacién y ubicacién en el territorio).
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ARBOL DE SOLUCIONES

CONSECUENCIAS
A. Planeacidn a futuro de territorio
B. Coordinacién y vinculacién intersectorial para la solucién de la problematica ambiental
C. Mejorary garantizar la calidad ambiental (agua, aire, suelo) y de vida en la cuenca
D. Disminucidn de impacto ambiental y conservacién de biodiversidad
E. Confianza de la poblacién hacia las dependencias de gobierno
F. Certeza juridica
G. Aplicacién de recursos en areas estratégicas de solucién ambiental
H. Sustentabilidad: restauracién/recuperaciéon/saneamiento = Medio ambiente sano (equidad y calidad de vida)
I.  Aumentar la cobertura de servicios
J.  Reducir las afectaciones a las salud
K. Disminuir la situacién de marginacion
PROBLEMAS CENTRALES
CONTAMINACION DE AGUA*
CONTAMINACION DE AIRE*
DEGRADACION Y CONTAMINACION DE SUELOS (bosques)*
*Procesos dindmicos
PROBLEMAS
VERTIDO DE AGUA CONTAMINADA EN CAUSES Y CUERPOS DE GESTION INADECUADA DEL AGUA
AGUA DENTRO DEL POFA
EMISION DE GASES TOXICOS
RESIDUOS SOLIDOS EN CAUSES Y TIRADEROS
e DINAMICA DEL DESARROLLO POBLACIONAL
CAUSAS DIRECTAS
1. Instrumento urbanistico ecolégico municipal para la correcta 41. Cumplimiento de NOM’S
toma de decisiones para la establecido y para crecimiento a 42. Manejo cuenca (CONAGUA)
futuro 43. Funcionarios honestos y con
2. Planes de desarrollo urbano con visién sustentable conocimientos
3. Operaciéon y mantenimiento de Plantas de Tratamiento 44. Fortalecimiento del PECAV
existentes y prioridades para construccion de Plantas nuevasy |45. Instruments de incentivos para
eficientes (sistemas) Completar cobertura y garantizar mejoras de procesos y tecnologias
operaciéon adecuada PTAR/rellenos sanitarios, otorgamiento de limpias
financiamiento a municipios para que traten las aguas, 46. Exhibicién de malas practicas
tratamiento de lodos no solo confinamiento. 47. Politicas publicas para fortalecer a las
4. Identificacién de descargas de A.R. en el ambito de las ladrilleras y puedan implementar
diferentes competencias. Caracterizacidn, funcién carcamo tecnologias mas eficientes
5. Unificar criterios en materia de calidad de agua en descargas 48. Difusién y cumplimiento PPDU
6. Uso y aplicacidn eficiente de recursos econémicos en obras (Homologar/alinear instrumentos de
prioritarias planeacioén [transversal y vertical],
7. Dar cumplimiento total a la recomendaciéon 001-09 (CEDH]) ordenamiento territorial,
8. Dar cumplimiento a la recomendacion (CCA) corresponsabilidad/coordinacion
9. Dar cumplimiento a la recomendacién (OMS) interinstitucional para la gestion
10. Dar cumplimiento a la recomendaciéon (TLA) integral, mecanismos de evaluacién-
11. Red de colectores completa control-seguimiento)
12. Reutilizacién del agua tratada 49. Buscar la armonizacion de
13. Revisidn permanente a industrias dentro de la ZMG reglamentos con una vision
14. Inventario de contaminantes en agua metropolitana
15. Inventario de industrias 50. Buscar fuentes alternas de
16. Implementar el criterio “el que contamina paga” abastecimiento de agua de calidad
17. Implementacién de recursos con base a diagnésticos 51. Optimizar el aprovechamiento de
18. Difusién y cumplimiento del marco legal/normativo (combate agua pluvial hacia los mantos
a corrupcion, impunidad; estrategias de procuracion de subterraneos (recarga de acuiferos)
justicia, control, inspeccion, vigilancia) 52. Fomentar la construccién de sistemas
19. Decreto POFA/Reglamento mixtos de agua (residual y pluvial)
20. POET del POFA y/o ZMG 53. Cambio de legislacién para los que
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21.

22.
23.

24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

39.
40.

Programa de cultura ambiental (centros de formacién
ambiental)

Programa de responsabilidad social/ambiental corporativa
Etiquetar mayor cantidad de recursos para el tratamiento de
aguas residuales

Fortalecer los procesos de procuracién de justicia ambiental
Remediacién de zonas contaminadas

Control de especulacién inmobiliaria

Programas de fomento para que a las Industrias les resulte
atractivo el tratamiento de agua con inspeccion y vigilancia
mas severa

Obligar a los fraccionamientos a tratar sus aguas e industrias;
sanciones mas severas

Aplicar el principio precautorio de correlacién entre salud y
contaminacion

Esquema de separacion de aguas negras, grises y pluviales y
fugas de las tuberias

Confinamiento de los residuos y construccién de rellenos
sanitarios

Educacién ambiental

Corredor de ladrilleras

Muestreos de mas sustancias

Balance hidrolégico real/actual para manejar la cuenca
Captacidn de agua de lluvia y ecotecnias (recarga natural y
artificial)

Sistemas para reutilizar los recursos energéticos y brindar
alternativas para el tratamiento de residuos urbanos
Infraestructura hospitalaria en El Salto y Juanacatlan, para
observar y tratar padecimientos relacionados con los
contaminantes (Hospital de segundo nivel)

Afinacion obligatoria y transporte colectivo eficiente

Incluir a la ciudadania en temas ambientales, mayor
participacién ciudadana y valorar sus esfuerzos

54.

55.

56.

57.

58.
59.

60.

otorgan permisos y a los
desarrolladores.

Transparencia en los planes de
desarrollo urbano y se apliquen
Sanciones para el que salga de la
norma

Inspecciones a las empresas in previo
aviso

Eficientar procesos de inspeccién y
verificacion

Legislacion menos laxa

Estructura juridica como érgano que
no solo sea de buena voluntad
Ponderar los 6rganos (ej. 0TM) ante
las autoridades para continuar con
programas de trabajo y cooperacion
intersectorial

FACTORES SUBYACENTES

61.

62.

63.

64.

65.
66.

67.

68.

69.
70.

71.
72.

Desarrollo poblacional ordenado con menores impactos
ambientales

Certeza juridica a la sociedad, industria de la permanencia en
zonas adecuadas para el desarrollo

Crecimiento ordenado e integral que considere los diversos
factores de utilizacién de uso de suelo, ambientales, sociales,
econdémicos, politicos, etc.

Cruce de informacién para determinar puntos criticos y
determinar acciones a realizar

Gestion para adquisicién de mejores combustibles en la ZCG
Aplicacién de incentivos fiscales para mejoramiento
tecnolégico-ambiental.

Complementar y fortalecer la infraestructura para la gestion
integral de residuos.

Instrumento juridico Estatal para el ordenamiento ecolégico
local

Modificacién ala Norma 001, 002

Continuidad de convenio de inspeccién a descargas del
alcantarillado Municipio-CEA-SIMAR y PROFEPA

Educaciéon ambiental SEP Jalisco

Estudio epidemiolégico

77.
78.
79.

80.

81.

Ciudadania consciente

Plan de manejo integral del POFA
Fortalecimiento institucional (mas
capacidades técnicas, mas recursos
econémicos y humanos)

Fortalecer los instrumentos juridicos
(convenios marco, reglamento) para
la operacidn del 6rgano que dara el
seguimiento del POFA

Elaboracién de convenios de
coordinacion entre los tres niveles de
gobierno para fortalecer sistemas
operativos de vigilancia

15




73.
74.
75.
76.

Fortalecer cultura ambiental integral, permanente

Fortalecer responsabilidad social/ambiental empresarial
Sistema de transporte intermodal

Revision y actualizacion de planes de desarrollo urbano de los
municipios

82.
83.
84.

85.
86.
87.

88.
89.
90.
91.
92.
93.
94,
95.
96.
97.
98.
99.

CAUSAS ESTRUCTURALES
Plan Integral de desarrollo urbano-ecolégico-metropolitano
Redisefo del sistema de planeacién (armonizar el sistema POET -local- con ordenamiento urbano)
Planes parciales de desarrollo municipal en zonas criticas, bajo criterios: urbanisticos, ecolégicos, de riesgo
y disponibilidad de recursos
Esquema de coordinacion interinstitucional dando prioridad al tema del agua residual
Instrumento organizacional que atienda la problematica de la cuenca desde una visién metropolitana
Garantizar una figura juridica que permita determinar obligaciones, compromisos y resultados (OPD y/o
equivalente) / Creacién de 6rgano descentralizado de la SEMADET que dé seguimiento al cumplimiento
Capacitar al personal responsable de toma de decisiones
Implementar programas alternativos agroambientales al desarrollo
Incorporacion de criterios hidraulicos y atmosféricos en la reconsideracion del POFA
Considerar a los municipios involucrados en la delimitacion del POFA y los diagndsticos respectivos
Revision de concesiones
Programa de transporte colectivo escolar/empresarial
Visién metropolitana
Fondo metropolitano para soluciones ambientales
Modelo de desarrollo sustentable (acorde a RN disponibles, basado en la sustentabilidad)
Politicas redistributivas (Equidad-Igualdad)
Programa de ordenamiento territorial integral metropolitano (que regule el crecimiento y uso de territorio)
Programa de movilidad sustentable metropolitano

Priorizacion

El siguiente ejercicio, consistioé en la priorizaciéon de las soluciones propuestas en el
ejercicio anterior. Para ellos se solicit6 a los equipos de trabajo que ubicaran aquellas
soluciones que a su parecer fueran las prioritarias en funcién de su Pertinencia
Estratégica (contribucion directa al saneamiento de la cuenca) y su Urgencia (costo de
no realizarlo a la brevedad, en cuestiones como salud publica, degradacion del medio
ambiente, etc.), esta ubicacion se hizo en un matriz y utilizando los nimeros asignados
a las soluciones.

Se presentan a continuacidn los resultados de cada uno de los equipos y los resultados
integrados en una sola matriz:
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Ubicacion en el territorio

El ultimo ejercicio del taller, consistié en ubicar en el territorio, aquellas soluciones
que fueron priorizadas y que deben atender uno o varios espacios fisicos en particular
dentro del area del poligono. Para ello, cada uno de los equipos trabajaron en un mapa
del POFA en donde marcaron las acciones en lugares concretos dentro del area
delimitada.

A continuacidn se presentan los resultados de cada uno de los equipos y la integracion
de los mismos:
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Equipo #6

.

24



-‘@,.

2 OOBELEND DEL ESTADO DI JALISCO
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ACATLAN DE YUAREZ

Programa de
fi ion y

Control de suelos

3. Operaciony mantenimiento de
Plantas de Tratamiento existentes y
prioridades para construccion de
Plantas nuevas y eficientes

5. Unificar criteriosen materia de
calidad de agua en descargas

11. Red de colectores completa

12. Reutilizacion del agua tratada

14. Inventario de contaminantes en
agua

15. Inventario de industrias

25. Remediacion de zonas contaminadas
28. Obligar a los fraccionamientos a
tratar sus aguas e industrias; sanciones
mas severas

31. Confinamiento de los residuosy
construccion de rellenos sanitarios
33. Corredor de ladrilleras

38. Infraestructura hospitalaria, para
observary tratar padecimientos
relacionados con los contaminantes
(Hospital de segundo nivel)

47. Politicas publicas para fortalecer a
las ladrillerasy puedan implementar
tecnologias mas eficientes

72. Estudio epidemiologico

73. Fortalecer cultura ambiental
integral, permanente

75. Sistema de transporte intermodal
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Conclusiones y cierre del taller

Para finalizar el taller, el facilitador invité a los participantes a una ronda de
comentarios acerca de las conclusiones generales del taller. A continuacién se expone
una sintesis que integra los puntos mas importantes de lo comentado:

e El 6rgano técnico mixto ya habia generado una propuesta de acciones, hay que
transitar hacia la generacién de un érgano que ofrezca certeza juridica que de un
caracter obligatorio y vinculante, un brazo que haga que las cosas sucedan con
esta nueva vision y haciendo las cosas de manera diferente. En el taller se gener6
una cartera de proyectos con base a la propuesta del érgano técnico, habia que
actualizar este listado, con este enfoque que se da de vision metropolitana.
Enfasis en generar los instrumentos juridicos y los esfuerzos en materia de
educacion. El taller gener6 un trabajo rico y elementos para tener una lista mas
clara de acciones que permiten ir generando la ruta de la que se hablé al inicio del
taller.

e Hay interés y disposicion de quedarse y seguir trabajando en el tema. La mayoria
de las personas en las dependencias son nuevos, la mayoria de las acciones estan
en el listado resultado de la dltima reuniéon del esquema mixto, no se podia usar
esa agenda ya que separaba a organizaciones civiles y organismos de gobierno.
Juntos tenemos la bronca del rio, y nos vamos a estar viendopara sacar adelante
este problema que ya lleva muchos afios.

e Nos encontramos en una coyuntura estratégica, tenemos los insumos del
diagnostico del CIATE], junto con la nueva visién de territorio y estructura de la
SEMADET. Ahora se ajusta la ruta y el camino, con los antecedentes de un plan de
accion y las nuevas formas juridicas. Era indispensable hacer este taller, para
conocernos y juntos replantear estratégicamente los esfuerzos que vamos a
tomar para la solucién paulatina de la problematica, en un trabajo coordinado,
que genere sinergias y deje atrds el modelo sectorial que no nunca dio los
resultados que se plantearon.

e En el taller se generé una interesante priorizaciéon y ruta, vamos a ver en el
seguimiento, ver si habra algo real que si se trabaje. Nos seguimos sintiendo de
diferentes grupos, en el taller hubo solo 5 representantes de ONG, ojala vayamos
transitando a espacios mas plurales y con mayor participaciéon ciudadana

e Hubo dos dimensiones que se notaron presentes en las mesas, unas son las que
tienen que ver con la problematica ambiental del poligono; pero no es un tema
solo ambiental, ese es el primer paraguas para identificar otros muchos
problemas que llaman la atencién: delincuencia, baja calidad de vida, pobreza,
falta de educacidn, ausencia de servicios publicos, etc. Esto va mucho mas alla de
tratar las aguas negras, pero es necesario partir de algo que ayude a enfocar y
jalar a mas gente. El segundo punto es que no estan divorciados los temas
ambientales de los de planeacion urbana. Por lo que deberian estar aqui no solo
gente de SEMADET, sino es importante involucrar a representantes de Planeacién
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y Desarrollo Urbano; gran parte del problema viene del crecimiento desordenado
que ocasiona asentamientos alejados de los centros de poblacién.

A modo de conclusiones yo resumiria lo que se comentd en el taller en tres
grandes bloques se acciones, uno tiene que ver con el orden juridico que dé
certeza de seguimiento a las acciones que se deben realizar por las distintas
instancias; el segundo es la cuestién del saneamiento, con acciones como la
regularizacion plantas de tratamiento, redes y colectores; mientras que el tercer
punto tiene que ver con el orden legislativo, tenemos el reto de dar orden al
asunto dentro de los planes municipales de desarrollo urbano y que haya
coincidencia con los de otros niveles.

Ya tenemos muchos antecedentes importantes para partir de una planeacidn,
hay un diagndstico importante; las instituciones saben qué han dejado de hacer,
qué estan haciendo y qué hay por hacer. Es importante la integracién de otros
sectores, aplaudo la presencia de gente de la Secretaria de Salud, al final de
cuentas estos es también un asunto importante. Hay que encontrar las
coincidencias entre sectores, saber si estamos hablando de lo mismo y propiciar
el didlogo. Si cada uno escucharamos a las diferentes instituciones, seria mas sano
partir de esa realidad, saber que estamos hablando todos de lo mismo.

Me toco participar en la anterior administracion, en los trabajo del rgano técnico
mixto, y creo que no han sido valorados; fueron trabajos que conjuntaron mucho
tiempo, es conveniente no desechar todo ese trabajo. También valorar el
diagnostico que se ha hecho, falté abundar en la exposicion, sera importante
tener el documento disponible para poder enriquecerlo. En esencia somos los
mismos equipos que ya vienen trabajando. Es valioso todo lo que se aporta, pero
ser cuidadosos de revisar y no desechar lo que ya esta.

La idea del taller fue enriquecer y fortalecer la ruta con base a lo que se ha
trabajado y tener un marco que ayude a empujar esto. Se reconoce que esta
presente la necesidad de detonar acciones que aterricen y que tengan resultados
perceptibles en el menor tiempo posible, para ello hay que asegurarse de que
haya alguien que asegure que esto se ponga en marcha, que los esfuerzos generen
las sinergias necesarias y evite la intervencion desarticulada.
Independientemente de lo que se analice tenemos ya un gran avance y los
avances hay que seguirlos, yo tenia la idea que en esta nueva metodologia
debiamos analizar qué funcion6 y qué no de lo que se habia planteado, para
adecuar lo que no funcioné. Creo que aqui todos coincidimos, con palabras
diferentes y nivel diferente. En 18 afios no nos hemos podido poner de acuerdo,
entre sociedad y gobierno para resolver las cosas, los problemas siguen por todos
lados, creciendo y en desorden. Se esta desperdiciando capacidades humanas y
esfuerzo, podemos partir de lo que dijo CIATE], antes no teniamos un diagndstico,
ahora cada quien esta pensando en su nivel de avance, municipios como
Tlaquepaque y Zapopan tienen un avance en lo juridico, pero Juancatlan donde
queda, como jugamos las mismas canicas si no son iguales. Si no analizamos los
buenos avances y seguimos todos un mismo diagnostico, que en este caso ofrece
el CIATE], y SEMADET no establece los criterios necesarios que den certidumbre,
vamos a seguir jugando los mismo.
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e Es importante planear con una base financiera, sino es muy posible dar en la
torre al proceso.

Finalmente, para cerrar el taller, el maestro Héctor Hernandez mencioné que de los
resultados del taller, mas un taller posterior, se generara una ruta estratégica, que
considere una légica juridica. Dijo también que parte de las asignaturas pendientes es
hacer publico el contenido puntual de lo que CIATE] construyé en el documento de
Diagndstico y como en esto se basa lo que se esta generando en este proceso.

Agradeci6 la jornada larga de trabajo y el esfuerzo de todos, e invit6 a todos a seguir
trabajando para construir una ruta de trabajo que dé certidumbre a los esfuerzos y se
generen resultados en el corto y mediano plazo.
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Memoria fotografica
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Sistematizacion de la evaluacion

1. ;Se cumplieron sus expectativas para este taller? Si (24 ) No (4 ), ;por qué?

Las personas que contestaron que si dijeron:
e Porque pude expresar mis ideas y verlas reflejadas en los resultados
e Porlaaportacion al Plan
e Si, en el sentido del trabajo de acuerdo a la agenda. Queda la sensacién de que qued6
corto en el conocimiento del diagndstico y de avances y retos
e Hubo distintos puntos de vista y experiencia
e Considero que se llevé bien la metodologia y fue bueno el apoyo en las mesas de
trabajo
¢ Se puntualizaron los focos rojos del POFA, y reconocimos que hay mucho por hacer
e Dialogar, compartir y proponer
e Existi6 un diagnéstico, identificacion de las principales aristas del problema y se
discuten soluciones. Faltaria llevar a cabo todo esto a programas y proyectos
e Selleg6 en una interaccidn de las instituciones
La participacién de un grupo multidisciplinario que fue coincidente respecto a una
problematica
Buena coordinacidon y manejo de los tiempos
Buena participacion, excelente exposicion
Se logré priorizar y establecer proyectos especificos
Se enfocé el tema y se trabajé en un planteamiento de busqueda de soluciones de
manera concreta

Las personas que contestaron que no dijeron:
e No serealiz6 una actividad que permitiera a todos los participantes tener una vision y
conocimientos similares del tema
e Se tenia que partir de los participantes y complementarlos con el diagnostico del
CIATE] para hacer una priorizacién
¢ Enrealidad no venia con muchas expectativas. Pero fue mejor de lo que esperaba
e Medianamente, creo que nos falté culminar con un Plan de Accién concreto

2. (En su opinion, se alcanzaron los objetivos del taller? Si (23 ) No (5), (por qué?

Las personas que contestaron que si dijeron:

e Porque se realizaron todas las actividades y esquemas proyectados con tolerancia de
los participantes

e Existe un plan y prioridades estratégicas hoy definido

e Se cumplié con lo planeado en el disefio del taller. Sin embargo queda pendiente
escuchar a las autoridades en diferentes niveles de los avances en las acciones a la
fecha, ala luz de la macrorecomendacion

e Se comenz6 a trazar la ruta para la elaboracion del plan estratégico

e Seencamina hacia una ruta estratégica



Si pero espero se liguen los insumos de lo previo a este taller y se establezca una ruta
viable

Dimos 99 opiniones diferentes con la esperanza

Se analizé la problematica, se propusieron alternativas de solucion

Quedara una priorizacion de acciones y una ruta, el reto sera el seguimiento y
cumplimiento de las mismas

Ya se tiene un diagnostico base para buscar iniciar con prioridades

Se cumplié en tiempo con las actividades

Se parti6 de un diagnéstico compartido, se plantearon problemas, soluciones y
prioridad de éstas

Las personas que contestaron que no dijeron:

Se ha quedado truncada la posibilidad de llegar a acuerdos que permitan acelerar las
posibilidades de atenciéon inmediata en el POFA

Se alcanzaran cuando exista el disefio y la implementacién de politicas publicas
Faltan compromisos y responsabilidades

;Y laruta?

3. (Qué opina de los resultados del taller?

Regular, se percibia el interés en el proyecto

Debe considerarse en forma previa aportar elementos del diagnoéstico con que se
inicia el trabajo de planeacién

Positivos hacia la construccién de una ruta clara

Buenos y darles seguimiento, planificaciéon y programaciéon econémica

Es un ejercicio muy interesante y productivo ya que involucra los diferentes niveles
de gobierno y sociedad

Faltd poner un marco del contexto, antecedentes de los logros y resultados en
relacion al saneamiento del rio Santiago

Falt6 tener en forma precisa los avances previos

Son buenos y efectivos, es necesario se les sigan dando continuidad

Importancia de coordinacién interinstitucional y valor de ser propositivos y positivos
Buenos, pero es el primer paso, resta mucho trabajo

Se llegaron a buenos puntos y se discutieron temas que no se habian tomado
Interesantes, no esperaba tantas coincidencias

Se establecen bases para empezar una solucion ambiental de la cuenca de El Ahogado
Buenos resultados, faltaria cruzar informacién con el diagnoéstico del CIATE]

Muy bien, solo falta revisar el grado de avance de acciones propuestas con
anterioridad

Creo que la metodologia fue adecuada para el objetivo del mismo

Buenos, sin embargo nos faltaron concretar acciones

No hay resultados tangibles

Falta mucho por ver

Es un buen inicio, ahora esperemos que lo trabajado en el taller se vea reflejado en el
quehacer de las instituciones
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e Quedo satisfecho

e Positivo, se tendra que dar seguimiento
e Bastante concretos dado el tiempo para el ejercicio

Excelente | Bueno | Regular | Malo
Programa (temas, actividades y desarrollo) 13 11 4 -
Utilidad de las actividades realizadas 12 13 3 1
Desempeifio del facilitador 20 6 2 -
Facilidad para la expresion de sus 15 11 1 1
preocupaciones, opiniones y aportaciones
Actitud de los participantes y clima grupal 10 15 3 -
Participacién y aportaciones del grupo 10 16 2 -
Instalaciones, servicio y alimentos 6 15 6 1
Responda por favor
Si | No (Por qué?
(Le parece que la manera en que| 25 | 3 |Si:
se condujo la sesi6on ayudd a e Se me hizo buena la metodologia
centrarse en la tarea y permitio e C(laros los puntos y objetivos
obtener los resultados e Facilidad y comprensién del tema
esperados? e Bien planeado y preparado
No:
e Mayor posibilidad de presentaciéon
del diagndstico
e No se considero lo trabajado
anteriormente
;Tiene alguna queja, Conocer mas ampliamente a OSCs que tienen

observacién o sugerencia que
hacernos?

trabajo en el area del POFA

Enviar documento del diagnostico antes de la
siguiente sesidn, seria importante que sea antes y
no el dia del taller si es posible

Fomentar espacios de discusion anteriores a una
planeacion

Falta conocer el diagnéstico del CIATE] completo
y el plan estratégico de la administracién anterior
como punto de partida

Mayor seguimiento a las mesas de trabajo

Partir de lo que existe para mejorarlo

Continuar para completar el ejercicio
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