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1. Resumen ejecutivo

El sector ladrillero del estado de Jalisco, refleja una profunda problematica
econdémica y social que trae como resultado un impacto ambiental derivado de su
proceso productivo rastico. Atendiendo a esta problemética se elabordé un
diagnostico de la cadena de valor de este sector, donde el nucleo productivo
principal fueron los productores de ladrillo artesanal con el propdsito de conocer las
causas que explican estas restricciones econdmicas y sociales, y que deben ser
atendidas con el disefio e implementacion de politicas publicas eficientes y efectivas
por las instituciones gubernamentales pertinentes.

Para alcanzar este proposito se utilizé una metodologia elaborada y probada
en otras industrias de México y Centro América por la Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL) de las Naciones Unidas, denominada “Manual
para el fortalecimiento de cadenas de valor’ que ofrece elementos suficientes para
configurar planes de politica industrial que permitan incidir sobre este sector
productivo, fijando objetivos, prioridades y articulando las acciones con otras
politicas.

La metodologia en su etapa de diagnéstico de la cadena de valor considera
la identificacion de los principales actores, el andlisis de la competitividad, margenes
y costos, el analisis del mercado y sus estandares, el analisis de la gobernanza y
vinculos, el analisis de recursos, productividad y sostenibilidad ambiental y concluye
con un analisis y proyeccion de beneficios econémicos y laborales.

En el estudio del mapeo de los actores, se identificaron los siguientes
eslabones:

- Proveedores de materiales e insumos.
- Los Productores de ladrillo

- Instituciones de apoyo.

- Intermediarios o Comercializadores.

- Consumidor final.
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De acuerdo al analisis del funcionamiento del Sector Ladrillero en el estado

de Jalisco, se concluy6 que su estructura esta definida por:

Por el nUumero de actores: Se trata de una cadena de pocos proveedores que
proporcionan un producto similar y no forman una red como es el caso de la

cadena de la industria automotriz.

Por los actores que determinan su gobernanza: Se trata de una cadena
dominada por el comprador ya sea a traves del intermediario el consumidor final

(sector de la construccion).

Por su operacion: Se trata de una cadena regional ya que sus productos
pueden ser comercializados inter-estatalmente con nula o escasa participacion

en los mercados globales.

Por el grado de transformacion del producto: Se trata de una cadena
caracterizada por el uso intensivo de mano de obra aplicada en el trabajo de
transformacion artesanal, en la cual destaca el eslabon de los productores de

ladrillo.

En el analisis de la competitividad se identificaron los siguientes factores

endogenos y exogenos que determinan la sostenibilidad de la actividad.

Factores enddgenos.

Calidad

Falta de unidad entre los ladrilleros

Bajo margen de utilidad

Procesos generadores de contaminacion

Produccion poco automatizada
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Factores exdgenos

» Escasa oferta educativa en las comunidades ladrilleras
= Alto poder negociador del comprador

» Alta dependencia del estado climético

= Alta incertidumbre

= Alta competencia directa e indirecta

En el analisis del mercado y estandares se identificaron las tendencias
actuales y futuras del consumo de los productos de la cadena.
= Creciente preocupacion por la contaminaciéon ambiental
» Responsabilidad social e integracion de productores.
= Incentivos para edificaciones sustentables.
= Elincremento de la poblacion en México y en Jalisco

Segun el analisis de gobernanza y vinculos en este tipo de cadena el grado
de coordinacién y jerarquia son bajos. De esta forma el comportamiento que asume
la cadena de un amplio grupo de productores que ofertan un producto intensivo en
mano de obra con bajos niveles de tecnificacion, un amplio grupo de intermediarios
gue comercian pequefias cantidades del producto, y un grupo de consumidores
finales (constructoras y constructores particulares, albafiles y arquitectos) que son
los que determinan la demanda del producto y los que obtienen el mayor valor
agregado. Debido a la amplia cantidad de productores y de intermediarios la
interaccion que se genera con el consumidor final es minima, ya que el consumidor

final tiene una gama amplia de opciones para adquirir el producto.

En el andlisis de productividad, recursos y sostenibilidad ambiental, el
principal problema de la actividad productora de ladrillo es la cantidad de emisiones

generadas durante el horneado del ladrillo. Por una parte, se emiten grandes
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cantidades de gases de efecto invernadero que en México contribuyen hasta un
1.09% de las emisiones de COzeq nacionales (SEMARNAT-INE, 2006) y, por otra
parte, se emite material particulado de diferentes diametros que esta relacionado
con problemas a la salud. Las emisiones de PMio y PM25 se han asociado con una
alta incidencia en enfermedades respiratorias como bronquitis, asma (Shaikh et al.,
2012), infecciones respiratorias (Gomez et al., 2011), entre otros, en las zonas
cercanas a las ladrilleras.

Ademas, la produccién de ladrillo requiere una gran cantidad de arcilla, ya
que es su principal materia prima. La extraccion del suelo se realiza a cielo abierto
generando cambios en la geomorfologia del entorno, pérdida de vegetacion, erosion
y por consiguiente, un efecto de sedimentacion en los cuerpos de agua (GOmez et
al., 2011; Sanchez Silva y Zapata Valencia, 2013).

Por dltimo, en el andlisis y proyeccion de los beneficios econémicos y
laborales de acuerdo a lo observado en las visitas de campo y haciendo énfasis es
la Zona Metropolitana de Guadalajara la que presenta la mayor proporcion de
afectacion, las poblaciones mas afectadas por las debilidades y amenazas del

eslabon de fabricacion de ladrillo son las que se listan a continuacion.

» Pequefios productores de ladrillo en su mayoria de escaso poder econémico y
gue se dedican esta actividad como medio de subsistencia.

= Empleados de bajo nivel socioeconomico y de estudios.

= Mujeres de escasos recursos econdémicos (esposas de duefios y empleados).

= Nifios y jévenes en de escasos recursos econdomicos y con edad escolar:

= Ancianos no pensionados.
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2. Introduccioén

En general, en las transacciones de los agentes productivos existen
restricciones que limitan su desarrollo econémico y social. Es importante identificar
de forma precisa estas restricciones en relacién a su alcance, ya sea puntual o
sistémico, para desarrollar estrategias y acciones efectivas incorporadas en
politicas publicas que permitan superarlas. Las politicas publicas disefiadas por los
policymakers deberian considerar un criterio de seleccion de los sectores a
beneficiarse, fijar objetivos y prioridades y articular esas acciones con otras politicas
existentes. Para su efectiva puesta en practica se requieren identificar espacios de
intervencion y beneficiarios potenciales concretos. El consenso entre los agentes
productivos es critico para la apropiacion e implementacion de estas politicas para
asegurar el logro de los objetivos establecidos sujetos a restricciones
presupuestarias.

Este diagnéstico pretende identificar estas limitantes en el sector ladrillero del
estado de Jalisco, utilizando la metodologia de la Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL), denominada fortalecimiento de cadenas de
valor. Los temas que aborda este diagndstico son el mapeo de los actores de la
cadena, analisis de competitividad costos y margenes, andlisis de mercado y
estandares, andlisis de gobernanza y vinculos, analisis de recursos, productividad
y sostenibilidad ambiental y finalmente una proyeccion de los beneficios

econdémicos y laborales.
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3. Definicion de la Problemaéatica

En los centros poblacionales urbanos y rurales del estado de Jalisco, el
deficiente control y prevision de las emisiones de contaminantes por parte de las
diferentes fuentes, constituye un problema comun que origina una mala calidad del
aire. Dentro de estas fuentes se encuentran las productoras ladrilleras que, debido
al uso de ciertos combustibles y materias primas, originan y emiten gases y
particulas téxicas al ambiente. El tipo de emisiones son CO2-eq, PM10, CO, NOXx,
SOxy COV

Estas productoras ladrilleras al ubicarse dentro de los limites urbanos
producto del crecimiento poblacional han recibido fuertes presiones por parte de la
comunidad para reducir sus emisiones debido a su impacto en la salud de la
poblacién que se refleja en enfermedades respiratorias producto de su exposicion.

Segun el reporte del estudio ¢ Cuanto nos cuesta la contaminacion del aire?
2013 realizado por el Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO) los costos
anuales de la contaminacion para la Zona Metropolitana de Guadalajara ascienden
a 166,830,730 de pesos (corrientes) por concepto de pérdida de productividad
asociada a ausencias laborales y 39,430,251 de pesos (corrientes) en gastos en
salud originadas por enfermedades de origen respiratoria, la suma de ambos iguald
al gasto del IMSS en medicinas en el estado de Jalisco del afio 2010.

El presupuesto asignado por la sociedad para atender estos gastos derivados
de la contaminacion del aire, se pudo haber dirigido a acciones preventivas, de
mejora en los procesos productivos y en la generacion de politicas publicas

adecuadas.
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4. Justificacion del estudio

Este diagndstico utiliza una herramienta de caracter integral con un enfoque
sistémico que nos permite identificar las interrelaciones entre las diversas variables
que afectan la competitividad de la cadena de valor del sector ladrillero del estado
de Jalisco. El impacto de estas variables en los aspectos sociales, econémicos,
tecnologicos y ambientales nos permitird la identificacidon de acciones especificas
por eslabdn o en toda la cadena afin de promover las mejoras deseadas por los
involucrados en este estudio (gobierno, sector privado y academia)

Segun la Agenda Integral de la Calidad del Aire y Cambio Climéatico de la
Secretaria del Medio Ambiente y Desarrollo Territorial (SEMADET) los aspectos

relevantes a esta problematica en el sector ladrillero son:

= Aspectos sociales

- Sector altamente vulnerable en términos de marginalidad y condiciones de
pobreza.

- Productores de ladrillo disminuyen en 20 afios su esperanza de vida, al estar
expuestos a las emisiones de humo negro de los hornos.

- Insuficiencia de apoyos para estrategias sociales que se han visto traducidas en

un bajo impacto en términos de mejora de su bienestar social.

= Aspectos econdémicos

- El estado de Jalisco es el segundo estado productor ladrillero a nivel nacional en
términos de produccién bruta total (Segun el Censo econémico 2014).

- Apoyos para reconversion tecnoldgica y estrategias econdmicas insuficientes.

= Aspectos ambientales
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- Presencia en la produccion ladrillera de los contaminantes mas agresivos del
sector (carbono negro, PM2.5, dioxinas y furanos) en polos de desarrollo

municipales que se ven afectados por estas externalidades negativas.

Este analisis sistéemico pretende identificar las relaciones causales entre los
aspectos definidos en la Agenda Integral de la Calidad del Aire y Cambio Climéatico
y su impacto en la competitividad sustentable en el sector ladrillero del estado de

Jalisco.
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5. Objetivos del estudio

5.1 General
Realizar un estudio integral de la “Cadena de Valor del Sector Ladrillero del
Estado de Jalisco” con el fin de determinar la competitividad y los impactos
econOémicos, sociales y ambientales derivados de dicha actividad y proponer
estrategias para lograr una “Cadena de Valor” orientada al desarrollo bajo en

Carbono sin mermar la competitividad del sector.

5.2 Especificos

1. ldentificar y caracterizar a los actores que participan en los eslabones de la
cadena de valor

2. Determinar la competitividad, costos y margenes de cada eslab6n y de la cadena
de valor en su conjunto

3. Examinar la participacion de los actores de la cadena de valor en los mercados
nacionales e internacionales, junto al cumplimiento de estandares

4. Analizar la gobernanza y vinculos establecidos en cada eslabon y en la cadena
de valor de forma sistémica

5. ldentificar impactos ambientales generados por esta cadena de valor

6. Analizar y proyectar los beneficios econémicos y laborales de la cadena de valor
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6 Metodologia aplicada

La metodologia para el fortalecimiento de las cadenas de valor, fue

desarrollada por la Sede Subregional de la Comision Econdmica para Ameérica

Latina y el Caribe (CEPAL) en México. En esta metodologia se puede apreciar al

menos cuatro beneficios asociados al proceso de formulacién de politicas publicas:

)

ii)

Permite la identificacion de restricciones y oportunidades a nivel micro, que
son la base para el disefio de lineas estratégicas especificas que se orienten
al fortalecimiento de todos los actores. Este enfoque en la cadena de valor,
permite disponer de informacion precisa y detallada sobre los integrantes de
cada eslabdn, asi como de sus relaciones, ayudando la focalizacion de los
recursos publicos (Padilla, R. 2014).

La metodologia tiene como objeto la formacién de alianzas y/o acuerdos
entre los diferentes sectores (publico y privado) para el fortalecimiento de la
cadena. Se promueve en la metodologia la participacion a través de espacios
publicos de didlogo, ya que se pretende crear consensos para generar un
compromiso con el proceso entre los distintos actores de la cadena (Padilla,
R. 2014).

En estos espacios de dialogo se genera la discusion de los diagnésticos y las
estrategias, fortaleciendo la legitimidad y transparencia de la fase de

formulacion de las politicas publicas (Padilla, R. 2014).

Al realizar un analisis a nivel microecondmico es posible identificar beneficios

que surgen del fortalecimiento de las cadenas de valor, como es el caso de:

Nuevas relaciones entre empresarios
Mejoras en la calidad de la produccién
Aumentos de la competitividad y de la capacidad exportadora de las

empresas.

10
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= Aumento en el financiamiento de proyectos empresariales y de desarrollo
econdmico local por los sectores privado y publicos.

Este fortalecimiento de las cadenas de valor, promueve la insercion de los
productores ladrilleros en cadenas de valor regionales, nacionales y globales ya
establecidas, propiciando mejorias en sus condiciones de bienestar promovidas por
el escalamiento econdémico y social (Padilla, R. 2014).

En la figura 1, se presenta de forma esquematica la metodologia propuesta
para analizar una cadena de valor e identificar acciones especificas que permitan

su fortalecimiento.

Figura 1: Metodologia para el fortalecimiento de la cadena de valor

Fuente: Elaboracién Propia, con informacion de la CEPAL

1. Definicién de meta-objetivos
Objetivo que se pretende alcanzar provocado por el fortalecimiento de la
cadena en materia de desarrollo econémico y social. Deben estar alineados con los

planes gubernamentales de desarrollo y las politicas publicas relevantes.

2. Seleccion de cadenas

Corresponde a la definicion de la cadena de valor donde se concentrara el
esfuerzo gubernamental y privado. La selecciéon de la cadena se hace en base a su
potencial para contribuir al cumplimiento de los meta-objetivos definidos en la etapa

anterior.

11



Universidad Autonoma de Guadalajara

3. Diagnostico

Es la etapa donde se identifica las restricciones y oportunidades en tres
aspectos: dentro del eslabdn, los vinculos reales y potenciales y nuevos actores
estratégicos a incorporar.

4. Mejores practicas
El propoésito de esta etapa es el analisis de mejores practicas nacionales e

internacionales.

5. Elaboracién de estrategias

Su objetivo es el disefio de estrategias para superar restricciones y
aprovechar las oportunidades identificadas en los diagnosticos. Esta etapa permite
identificar a nivel micro acciones para fortalecer los eslabones y la cadena en su

conjunto.

6. Lanzamiento

El lanzamiento consiste en la divulgacion y arranque de la estrategia de
fortalecimiento de la cadena. Es recomendable que sea un acontecimiento
participativo y mediatico. Su propdsito es anunciar los compromisos adquiridos a los
actores de la cadena y fortalecer el consenso entre éstos.

En la etapa de diagnodstico se incluyen seis areas que estan listadas en la

figura 2 y se describen a continuacion.

12
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Figura 2: Diagndstico de cadenas de valor

Fuente: Elaboracion Propia, con informacién de la CEPAL

1. Mapeo de actores a lo largo de la cadena

El mapeo nos ayuda a identificar los diferentes actores de una cadena de
valor, sus funciones y grados de poder, asi como sus interdepencias. Su propdsito
es reconocer a los actores y relaciones donde se deben enfocar los esfuerzos del
estudio prioritariamente.

Los temas incluidos en esta area son:
e Actores y eslabones de la cadena de valor
e Empleo generado por la cadena

e Participacion de la cadena en el comercio exterior

2. Costos, margenes y competitividad

El objetivo de esta subseccion es identificar las ventajas comparativas que
distinguen a cada eslabdn de la cadena, en especial los factores que sustentan su
competitividad y capacidad para agregar valor. También se identifican las
debilidades que limitan su capacidad de competir en los mercados locales e

internacionales.

3. Mercados y estandares
En esta subseccion se examinan las caracteristicas de la participacion de la

13
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cadena en los mercados y los canales de comercializacion y estandares cuyo

cumplimiento es necesario para tener presencia efectiva en dichos mercados.

4. Gobernanzay vinculos

Se aborda en esta subseccion el sistema de coordinacion, regulacion y
control que contribuye a la generacion de valor agregado en la cadena de valor. La
gobernanza se refiere a los acuerdos formales e informales de los actores, como
producto de una matriz de funciones relacionadas con las actividades que cada
eslabon realiza, el nimero de compradores y vendedores que operan, las barreras
a la entrada en el mercado, la naturaleza del comercio y las alianzas entre quienes
participan en eslabones.

Los temas incluidos en esta area son:
e Gobernanza (estructura de la cadena de valor)
e Vinculos
e Instituciones y los incentivos de gobierno en la cadena
e Comercializacion y la distribucién en la cadena

e Innovacion

5. Recursos, productividad y sostenibilidad ambiental

En esta subseccion se estudian los estandares y las practicas que
contribuyen con la sostenibilidad ambiental y el cuidado del medio ambiente.
También, de qué manera estas practicas estan contribuyendo de manera positiva o

negativa con la competitividad de la cadena.

6. Beneficios econdmicos y laborales

En esta ultima subseccion se elabora un analisis prospectivo, con énfasis en
los beneficios relacionados a la consecucidon de metaobjetivos tales como la
generacion de empleos, el incremento de las exportaciones, la incorporacion de las

pymes, la disminucién de las asimetrias territoriales y un mayor nivel de innovacion,

14
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entre otros. El propdsito del andlisis de esta area es considerar el potencial de
desarrollo de la cadena después de su escalamiento social y econémico. Este
analisis contempla la realizacion de un analisis de fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas (FODA) de la cadena de valor que podra utilizarse

posteriormente en la definicion de un plan estratégico (Padilla, R. 2014).
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7 Desarrollo de la metodologia

7.1 Mapeo de actores en la cadena de valor
Para la identificacion de actores y eslabones de la cadena de valor del sector

ladrillero se muestrearon las unidades econdmicas que se muestran en la Tabla 1.

Tabla 1: Unidades economicas (ladrilleras) encuestadas en el estado de Jalisco

Region Municipio Total
San Ignacio Cerro 10
Altos Sur Gordo
Acatic 9
El Salto 9
San Pedro
Tlaguepaque 6
Centro
Tlajomulco de Zufiga 5
Tonala 14
Total 53

Fuente: Elaboracion propia

El levantamiento de campo se llevd a cabo en 6 municipios de la Zona
Metropolitana de Guadalajara y Altos Sur del estado de Jalisco, de acuerdo a una

muestra obtenida por parte del estudio de mercado, aplicando 53 encuestas.

7.1.1 Nucleo de los procesos de transformacién en la cadena de valor

En el presente estudio de la Cadena de Valor del Sector Ladrillero del estado
de Jalisco, el nucleo productivo de la cadena lo constituye el eslabon de Los
Productores de Ladrillo, ya que es el eslabdn que produce el bien principal de la
cadena y a partir de este, se identificé un eslabdn hacia atras y tres hacia adelante,
la cadena de valor estd conformada por los siguientes eslabones:

-  Proveedores de materiales e insumos.
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- Los Productores de ladrillo
- Instituciones de apoyo.
- Intermediarios o Comercializadores.

- Consumidor final.
Los procesos del transformacion involucrados en la cadena de valor se
pueden identificar solamente en el eslabon de los productores de ladrillo y se

ilustran en la Figura 3:

Figura 3: Etapas de produccion de ladrillo

Preparacion
de Mezcla.

Moldeo

Secado.

Coccion en
hornos.

Fuente: Elaboracion propia con informacién de campo

7.1.2 Principales eslabones de la cadena de valor
En la Figura 4 se presenta de manera resumida la estructura de la cadena de
valor del sector ladrillero en el estado de Jalisco, destacando sus respectivos

vinculos.
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Figura 4: Actores y eslabones de la cadena de valor del sector ladrillero

v | v

\ 4
) 4
) 4

Al A

Fuente: Elaboracion propia

Tipo de Cadena de Valor:

De acuerdo al analisis del funcionamiento del Sector Ladrillero en el estado

de Jalisco, se concluy6 que su estructura esta definida por:

Por el nUmero de actores: Se trata de una cadena de pocos proveedores que
proporcionan un producto similar y no forman una red como es el caso de la

cadena de la industria automotriz.

Por los actores que determinan su gobernanza: Se trata de una cadena
dominada por el comprador ya sea a traves del intermediario el consumidor final

(sector de la construccion).
Por su operacion: Se trata de una cadena regional ya que sus productos
pueden ser comercializados inter-estatalmente con nula o escasa participacion

en los mercados globales.

Por el grado de transformacion del producto: Se trata de una cadena

caracterizada por el uso intensivo de mano de obra aplicada en el trabajo de
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transformacion artesanal, en la cual destaca el eslabon de los productores de

ladrillo.

En este estudio, el analisis de la cadena de valor inicia en los proveedores
de materiales e insumos para la fabricacion de ladrillos, actores dedicados a la
recoleccion de materias primas en diversos municipios del estado de Jalisco,
encargandose de hacerlas llegar a los productores de ladrillo de forma diaria o
semanal, a través de rutas constantes para abastecer su demanda. El siguiente
eslabon esta compuesto por los productores de ladrillo, acorde a lo visto en la
investigacion de campo, sabemos que el 80% de la fabricacion de ladrillos en Jalisco
se realiza de manera artesanal, desde la preparacion de la mezcla, que se elabora
en fosas (llustracion 1) o a nivel del terreno, en las cuales el agregado de las materia
primas es a traves de una medicion de cubetas de 20 litros o en carretillas, una vez
adicionada la materia prima comienzan el mezclado a base de paleo manual o con
los pies hasta lograr la homogeneidad. Algunos productores han "tecnificado" el
proceso de mezclado conectando una mezcladora helicoidal con un motor de
automovil o con uno de los ejes de un vehiculo en funcionamiento. Después de esto,
hacen el tirado de la mezcla en los moldes y los dejan secar al sol hasta acumular
la produccién y realizar la quema en un horno, que en su mayoria consiste en el
horno denominado de “campafa”, aunque algunos de los productores ladrilleros,

especificamente en Acatic, utilizan el horno de paredes “fijas”.

19



§; Universidad Autonoma de Guadalajara

Fuente: Elaboracién propia con informacion de campo

Dentro de la cadena de valor, otro eslabén de suma importancia, son las
Instituciones de apoyo, existen instituciones que dan soporte tecnoldgico y
asesoria en materia ambiental entre las que se encuentran el Instituto Nacional de
Ecologia y Cambio Climatico (INECC), organismos locales de ecologia, gobiernos
estatales y municipales. La funcién de estas instituciones se centra, en dar
orientacion a los productores sobre qué tecnologias y técnicas son las mas
eficientes para el quemado de los productos ceramicos. Otras instituciones y
organismos que brindan apoyo a las zonas ladrilleras son las camaras
empresariales y gobierno federal a través de sus distintos programas de apoyo
como: Oportunidades, Piso Firme, Programa 70 y Mas, entre otros.

El Gobierno del Estado a través de las Secretarias de Desarrollo Econémico,
Desarrollo e Integracion Social y de los Centros de Desarrollo Integral para la

Familia (DIF) apoya al sector ladrillero, ya sea con programas de capacitacion, de
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impulso empresarial o con recursos destinados para el mejoramiento de la
alimentacion, la vivienda y educacion, con el objetivo de fortalecer al sector.

La Secretaria de Promocién Econdmica de Jalisco, la Coordinacién General
de Competitividad Empresarial del Estado y algunos municipios, han acordado
implementar acciones para modernizar y tecnificar los procesos de fabricacion de
ladrillo, teja y otros productos de barro, a través de la capacitacion, asesoria,
organizacion y financiamiento a los productores.

En el estado de Jalisco, la gran mayoria de los productores ladrilleros,
distribuyen su producto gracias al siguiente eslabon de la cadena, los
intermediarios, entre los cuales se cuanta a tiendas de materiales, arquitectos y/o
ingenieros, albaiiiles, y los tradicionales “troqueros o coyotes”, quienes adquieren el
producto “a pie de horna” en las zonas ladrilleras. Estos ultimos agentes econémicos
se caracterizan porque estan muy vinculados a los productores de ladrillos. Los dos
dependen entre si, por un lado el productor requiere del servicio del intermediario,
ya que aquél carece de medios de transporte, contactos y tiempo para efectuar la
comercializacién. El intermediario también necesita del productor de ladrillo, ya que
la reventa del ladrillo es su fuente de trabajo.

Los intermediarios incrementan en promedio el precio un 30% respecto al
precio adquirido de los productores. Con este margen cubren gastos de
combustible, gasto de mano de obra para carga y descarga del producto, el costo
de mantenimiento del vehiculo y un margen de utilidad. Es comun encontrarlos a
pie de carretera, cerca de las comunidades productoras, o bien, en distintos puntos
de la Zona Metropolitana de Guadalajara, en especial, sobre el Anillo Periférico
Manuel Gémez Morin, en donde realizan sus transacciones. Este eslabon es
indispensable para poder abactecer al eslabon final de la cadena, el consumidor

final, conformado por el sector de construccion.
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7.1.3 Participacion de los eslabones en el valor agregado total de la cadena
La Tabla 2 describe los procesos mediante los cuales los diferentes

eslabones agregan valor progresivamente al producto final.

Tabla 2: Descripcion de las actividades que agregan valor en cada uno de los eslabones
de la cadena de valor del sector ladrillero en el estado de Jalisco

Eslabdn de la Cadena Valor Agregado
Proveedores de Materiales e Son los encargados de proveer insumos,
Insumos equipo y magquinaria empleados en la

elaboracién del ladrillo. Para el caso de
los proveedores de materiales el valor
agregado consiste en la extraccion o
recolecciéon de la materia prima asf
como el traslado a las zonas de
produccion del ladrillo. En el caso de los
proveedores de equipo y maquinaria el
valor agregado radica en acercar a los
productores la tecnologia disponible mas
actualizada.

Productores de Ladrillo En Jalisco existen mas de 1800
productores y son los encargados de
procesar los materiales para la obtencién
del ladrillo, producto principal de la
cadena, por lo cual este eslab6n
constituye el Nicleo de Transformacion
de la cadena. El valor agregado es
producido a través de las actividades de
mezclado, moldeado y horneado.

Instituciones de Apoyo Las principales instituciones que dan
apoyo son las autoridades
gubernamentales y sus dependencias.
Las estrategias que las autoridades han
disefiado son impulsar el desarrollo
economico del sector ladrillero, fomentar
el desarrollo social y los programas de
salud, promover el desarrollo tecnolégico
y la proteccién al ambiente dentro de
esta actividad e inducir la coordinaciéon
inter-institucional para la  atencion
integral al sector.

Intermediarios Son los encargados de hacer llegar el
ladrillo producido al consumidor final. La
mayoria de estos intermediarios,
realizan la distribucién y comercializacién
de manera informal, principalmente a pie
de carretera.

Consumidor Final Empresas  constructoras, entidades
publicas a cargo de construcciones y
constructores individuales. Eslabén que
utiliza el ladrillo en la edificacion, su valor
agregado comprende actividades como
el disefio y proyeccion de la vivienda, su
construccién y comercializacion.

Fuente: Elaboracién propia con informaciéon de campo
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La Figura 5 muestra el valor agregado aportado por cada eslabén en términos
de la variable censal denominada Valor Agregado Censal Bruto que corresponde a
la produccién que se afiade durante el proceso de trabajo por la actividad creadora
y de transformacion del personal ocupado, el capital y la organizacion (factores de
produccion), ejercida sobre los materiales que se consumen en la realizacion de la
actividad economica. Aritméticamente, el Valor Agregado Censal Bruto (VACB)
resulta de restar a la produccién bruta total el consumo intermedio. Se le llama bruto
porque no se le ha deducido el consumo de capital fijo. (Glosario Censos
Econdmicos 2014 INEGI).

Estos datos sefialan que el eslabdn de la construccion es el que agrega mas
valor en términos absolutos, producto de la mayor tecnificacion y conocimientos

aplicado en sus procesos.

Figura 5: Valor Agregado Censal Bruto por Eslabon

Valor agregado censal bruto (miles de pesos) Censo 2014

$14,000,000
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$10,000,000
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$6,000,000
$4,000,000

$2,000,000

. [ I
» PRODUCCION COMERCIALIZACION CONSTRUCCION

A1ll- A131A- Valor agregado censal bruto

(miles de posos) $170,576 $1,034,686 $11,778,214

Fuente: Elaboracién propia con informacion del Censo Econémico 2014

La Figura 6 sefiala la participacion en el Valor Agregado Censal Bruto de los
eslabones produccién, comercializaciéon y construccion de acuerdo a datos del
Censo Econdmico 2014 del INEGI. De nuevo, se aprecia que el eslabéon de

construccion con 91% de participacion, es el que agrega mayo valor a la cadena.
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Figura 6: Participacion en el Valor Agregado Censal Bruto por Eslabén
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2014
100%
80%
60%
40%
20%
0% PRODUCCION COMW CONSTRUCCION

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Censo Econémico 2014

7.1.4 Caracteristicas principales de los productos o servicios de cada eslabdn
Los principales productos y servicios ofrecidos por los distintos eslabones de

la cadena de valor del sector ladrillero en el estado de Jalisco, son los siguientes:

Proveedores de Materiales e Insumos, los cuales ofrecen principalmente las

materias primas y combustibles necesarios para el proceso de fabricacion del
ladrillo. Las materias primas provistas listan en las Tablas 3 y 4 siguientes y
consisten basicamente de arenas, arcillas, aserrin y estiércol. Los combustibles
utilizados varian de acuerdo a su disponibilidad en las diferentes regiones
productores y entre éstos se puede mencionar la lefia, recortes de madera y aceite
guemado de motor.

Como proveedores los productores ladrilleros se puede incluir también a los
proveedores de herramientas, equipo y maquinaria, aunque su participacion es

limitada debido a la poca adopcion de tecnologia por el eslabon de fabricacion.
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Tabla 3: Materiales e Insumos utilizados en la produccion de ladrillo en el estado de

Jalisco

Materiales e insumos de
uso en el estado de
Jalisco:

Tierra lama

Tierra negra

Cartén molido

Arenas tepetates

Aserrin

Agua

Arcilla

Estiércol

Barro

Tierra Blanca

Desechos de agave
Fuente: Elaboracion propia con informaciéon de campo

En los municipios en los que se desarroll6 el estudio se observé que los
materiales e insumos suministrados y utilizados dependen en gran medida de los
recursos presentes en la region, y su proveeduria puede ser realizada a través de
terceros o como autoabastecimiento. La siguiente Tabla 4 muestra esta diversidad
de materiales disponibles y utilizados por los fabricantes de ladrillo en los lugares
visitados en el levantamiento de informacion en campo. Cabe sefialar que algunos
de los materiales cruzan limites inter-municipales como el caso del barro del
municpio de Tonala requerido en diversos municipios productores del estado de
Jalisco.
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Tabla 4: Materiales e insumos consumidos por municipio para la fabricacion de ladrillo en

Jalisco
San Ignacio

Acatic Tonala El Saltc |Tlajomulco Tlaguepaque |Cermo Gordo
T MNegra Arcila Megra Arcilla TiemaMNegra |Tierra Blanca
Arena Tierra Negra |Lama (Tepetate) Arena Tierra Roja
Estiercol Asermrin Aserin Ceniza Tiemalama |Esfiércol
Barro Arena (Tepefate) |Estiércol Aserin Agua
T.Blanca Agua Arcilla Carton Agua
Agua Tierra Lama Viruta

Estiércol* Agua

Fuente: Elaboracién propia con informacién de campo

Los Productores de ladrillo, ofrecen su productos en diferentes presentaciones ,

tales como la que se muestran en la siguientes dos tablas:

Tabla 5: Variedad de productos de ladrillo en el estado de Jalisco

Variedad de

Productos de

Ladrillo en el
Estado de Jalisco

Teja Rustica.

Teja Extruida.

Ladrillo Muro.

Ladrillo Boveda.

Ladrillo Catalana.

Zotehuela.

Tabigue.

Fuente: Elaboracion propia con informaciéon de campo
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Tabla 6: Clasificacién de productos de ladrillo, en el estado de Jalisco

San Ignacio
Acatic Tonala El Salto Tlajomulco | Tlaguepaque| Cerro Gordo
Teja Ladrillo Muro Boveda Ladrillo Muro Ladrillo Muro Tabicon
Zotehuela Tabigue Muro |Pecho de Paloma| Bodveda Zotehuela
Muro Boveda Ala de Angel Boveda
Boveda de cufia Bovedita
Piso

Fuente: Elaboracion propia con informacién de campo

Los productos elaborados en la Zona Metropolitana de Guadalajara son
principalmente ladrillo de muro y boveda. En la zona de Acatic los principales
productos son el ladrillo zotehuela y la teja.

Las propiedades mas relevantes como las dimensiones, peso promedio y
aspecto de los tipos mas comunes de ladrillo elaborados en Jalisco se muestran en
la tabla siguiente. Fue notoria la variacion en pesos y tamafos en el mismo tipo de

ladrillo para diferentes productores y region.
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Tabla 7: Caracteristicas de los principales productos fabricados por los productores de
ladrillo entrevistados

. PESO

DESCRIPCION DIMENSIONES IMAGEN

PROMEDIO

Zotehuela de techo (17x17) 0.71

Béveda (14x7) 0.88

Teja 42 1.73

Ladrillo Muro 22x12x6 1.79

Tabicén (30x15x7) 3.57

Fuente: Elaboracién propia con informacién con informacion de campo y de PEFAT (2014)

Para determinar el valor de la produccién de ladrillo a nivel estatal se consultd
el ultimo Censo Econdmico (2014) en el cual esta informacidén se representa por
medio de la variable Produccion Bruta Total, que es el valor de todos los bienes y
servicios producidos o comercializados por la unidad econémica como resultado del

ejercicio de sus actividades, comprendiendo el valor de los productos elaborados;
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el margen bruto de comercializacion; las obras ejecutadas; los ingresos por la

prestacion de servicios, asi como el alquiler de maquinaria y equipo, y otros bienes

muebles e inmuebles; el valor de los activos fijos producidos para uso propio, entre

otros. La cifra mostrada de 345 millones de pesos de produccién de ladrillo

representa apenas el 0.05 % de la produccion bruta total del estado de Jalisco

Tabla 8: Produccion Bruta total de Fabricacion de Ladrillos no refractarios

Ano UE Unidades |A111A Produccion bruta

Censal | Entidad Actividad Econdmica econdmicas |total (millones de pesos)

2014 |14 Jalisco |Total estatal 313,013 S 697,867
327121 Fabricacién de

2014 (14 Jalisco [ladrillos no refractarios 1,818 S 345

Fuente: Elaboracién propia con informacion de SIAC — INEGI. Censos Econémicos 2014

Con relacion a los precios de venta del ladrillo, la Figura 7 muestra la

variacion que existe en el mercado de este producto y que comprende un rango de

$729 promedio por millar de boveda en el municipio del El Salto hasta $2,989

promedio por millar de tabicon en el municipio de San Ignacio Cerro Gordo.

Figura 7: Clasificacion de precios de los productos de ladrillo en el estado de Jalisco

Precios promedio por 1,000 ladrillos
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Fuente: Elaboracion propia con informacién de campo

Instituciones de Apoyo, que se listan en la Tabla 9 siguiente, en la cual ademas

se describen los servicios y apoyos ofrecidos a la comunidad a través de los
diferentes programas que éstas coordinan. Los servicios y apoyos a que los
eslabones de la cadena pueden acceder son de tipo técnico, financiero, legal y

social, con diferentes requerimientos y modalidades de aplicacion.

30



Universidad Autonoma de Guadalajara

Tabla 9: Variacion de precios de los productos de ladrillo, en el estado de Jalisco

INSTITUCION

SERVICIO O APOYO

. —
GOBIERNO DEL ESTADD DE JALISCO

SEDIS

Apoyo a Mujeres Jefas de Familia

Programa 3 X 1 para Migrantes

Apoyo al Transporte para Estudiantes

Apoyo a las Organizaciones de la Sociedad Civil
Programa de Atencién a Jornaleros Agricolas
Atencién a los Adultos Mayores

Becas Indigenas

Programa de Empleo Temporal

Programa Jalisco Incluyente

Programa de Infraestructura Indigena

Programa Mochilas con los Utiles

Programa por la Seguridad Alimentaria
Asociaciones para el Bienestar

Bienevales para Estudiantes

Bienevales para adultos mayores y personas con discapacidad
Fondo Estatal de Desastres Naturales
Programa de Fomento a la Economia Social
Programa de Infraestructura

sl

&

e ——
GOBIERNO DEL ESTADO DE JALISCO

SECRETARIA DE SALUD
JALISCO

Comunidades Saludables

Seguro Popular de Salud

PROSPERA Componente Salud (antes Programa de Desarrollo Humano
Oportunidades)

Programa Seguro Médico Siglo XXI

Unidades Médicas Méviles

Sistema Integral de Calidad en Salud

e ———
GOBIERNO DEL ESTADO DE JALISCO

SECRETARIA DE DESARROLLO
ECONOMICO

Proyectos Concurrentes al Fondo Nacional Emprendedor (Subprograma de
Jalisco Competitivo)

Desarrollo de productos y servicios (Subprograma de Jalisco Competitivo)
Formacién empresarial, incubacion y aceleracién (Subprograma de Jalisco
Competitivo)

Feria de proveedores de Gran Canal

Gestoria y asesoria de tramites municipales, estatales y federales

Ferias, Exposiciones Encuentros de Negocios Nacionales (Subprograma de
Jalisco Competitivo)

Impulso a Cadenas Productivas y Clusters (Subprograma de Jalisco
Competitivo)

Implementacién y certificaciones en sistemas de calidad

=
LS

e

JALISCO

-~ FOJAL

FOJAL

Fojal Avanza :Financiamiento para Micro y pequefias empresas
(mercancias, materias primas, gastos de operacion, equipamiento,
herramientas, maquinaria, remodelacién o ampliacion de instalaciones
fisicas o consolidacion de pasivos (crédito empresarial)).

Fojal Emprende: Financiamiento para Micro y pequefias empresas
(mercancias, materias primas, gastos de operacion, equipamiento,
herramientas, maquinaria, remodelacién o ampliacion de instalaciones
fisicas o consolidacion de pasivos (crédito empresarial)).

Fojal Consolida: financiamiento para las pequefias y medianas empresas
Con un minimo de dos afios de operacién (Incrementar capacidad
productiva, fortalecer capital de trabajo, sustitucién de pasivos con costo o
inversién en infraestructura).

Fuente: Elaboracidn propia con informacion de las paginas web oficiales de cada institucion
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INSTITUCION

SERVICIO O APOYO

INAES

INSTITUTO NACIONAL
DE LA ECONOMIA SOCIAL

INAES

Apoyos a Proyectos Productivos(Apoyos para Impulso Productivo, Apoyos
en efectivo para proyectos productivos (INTEGRA).

Apoyos para el desarrollo de capacidades (Apoyos para Desarrollo de
Iniciativas Productivas, Apoyos para el Desarrollo organizativo y
empresarial, Apoyos para el Desarrollo comercial, Aportaciones en
efectivo a INPROFES* para larealizacion de procesos de incubaciéon
de proyectos productivos (CRECE), Aportaciones en efectivo a
INPROFES para la realizacion de procesos de incubacién de proyectos
productivos ).

*Instancias para la promocién y fomento de la economia

social.

fonacot

INFONACOT

Crédito para la compra de productos y pago de servicios

FOVISSSTE

Crédito Hipotecario Tradicional
Crédito Hipotecario con Subsidio
Crédito Hipotecario Pensionados
Crédito Hipotecario Conyugal
Crédito Hipotecario Aliados Plus
Crédito Hipotecario Respaldados
Crédito Hipotecario Respaldados M
Crédito Hipotecario en Pesos

INFONAVIT

INFONAVIT

Crédito para Comprar vivienda nueva o usada

Comprar vivienda hipotecada con el Infonavit

Comprar y mejorar una vivienda usada

Construir tu vivienda en terreno propio

Ampliar o reparar afectando la estructura de tu vivienda y con garantia
hipotecaria

Mejorar tu vivienda sin afectacién estructural y con garantia hipotecaria
Mejorar tu vivienda sin afectacion estructural y sin garantia hipotecaria
Mejorar o reparar tu vivienda

Pagar tu hipoteca

Pagar la hipoteca y mejora tu vivienda

Rentar una vivienda

FIRA

FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACION CON LA AGRICULTURA

FIRA

Financiamiento rural. Es el apoyo crediticio que FIRA otorga para financiar
cualquier actividad econémica licita que se desarrolla en el medio rural,
diferente de las que efecttan las empresas de los sectores agropecuario,
forestal y pesquero, que propician la generacién de empleos y la
reactivacion econémica. Son elegibles proyectos viables técnica y
financieramente, que se lleven a cabo en poblaciones que no excedan
50,000 habitantes.

Microcrédito. Es un esquema cuyo propdsito es incrementar la cobertura del
financiamiento en los mercados rurales, en actividades econémicas licitas,
con microcréditos productivos, entendiendo como tales a aquellos créditos
otorgados a personas fisicas que declaren realizar actividades o proyectos
productivos, cuyos montos y plazos sean consistentes con dicha actividad, el
tipo y recurrencia de los ingresos de estas personas, asi como de su
capacidad de pago. Los microcréditos se otorgan por un importe que no
rebase 33,000 UDIS, con plazo de hasta 3 afios y en moneda nacional. No
son elegibles los créditos al consumo.
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INSTITUCION

SERVICIO O APOYO

€% INECC

l. Coordinacién y realizaciéon de estudios y proyectos de investigacion
cientffica o tecnologica

Il. Apoyo técnico y cientifico a la Secretaria para formular, conducir y evaluar
la politica nacional en materia de cambio climético, equilibrio ecolégico y
proteccién del medio ambiente;

lll. Promociony difusion de criterios, metodologias y tecnologias para la
conservacion y el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales;
IV. Apoyo en la preparacion de recursos humanos calificados.
V. Realizacién de andlisis de prospectiva sectorial, y colaboracién en la
elaboracion de estrategias, planes, programas, instrumentos y acciones
relacionadas con el desarrollo sustentable, el medio ambiente y el cambio
climético.

INECC
INSTITUTO MACTONAL VI. Evaluacién del cumplimiento de los objetivos de adaptacién y mitigacion
DE ECOLOGIA previstos enla LGCC, asicomo las metas y acciones contenidas en la
TEAMBIO CLIMATICO Estrategia Nacional, el Programa Especial y los programas de las entidades
federativas a que se refiere dicho ordenamiento, y
VII. Emisién de recomendaciones sobre las politicas y acciones de
mitigacién o adaptacion al cambio climatico, asi como sobre las
evaluaciones que en la materia realizan las dependencias de la
administracion publica federal centralizada y paraestatal, de las entidades
federativas y de los municipios.
Ingenieria de Proyectos
Integridad Mecanica
Ingenieria de Manufactura
Ingenieria Ambiental
Servicios de Laboratorio
COMIMSA Ingenieria de confiabilidad
COMIMSA Desarrollo de Software

Desarrollo Humano y Estudios de Posgrado
Desarrollo Tecnolégico

EELA (Programa de Eficiencia
Energética en Ladrilleras de
América Latina para mitigar el
Cambio Climatico)

Intercambio de conocimientos entre expertos y ladrilleros (fotografias,
estudios, intervenciones o noticias).

CMmIC

Representacion y Gestion

Asesoria

Capacitacion

Servicios Juridicos

Oportunidades de Negocios

Bolsa de trabajo

Financiamiento para empresas constructoras
Vinculacién tecnolégica

Auditoria y certificacion sistemas de calidad

Fuente: Elaboracidon propia con informacion de las paginas web oficiales de cada institucion
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INSTITUCION SERVICIO O APOYO

Captar recursos financieros del publico y otorgar a su vez créditos,
BANCA MULTIPLE destinados a mantener en operacion las actividades econémicas.

Operaciones Pasivas: Cuentas de ahorro, depdsito e inversiones.
Operaciones Activas: Créditos personales, automotriz, hipotecarios, con
fines productivos, microseguros.

SOCAPS Servicios: Pago de servicios (luz, teléfono, etc.), compra y venta de divisas,
distribucion y pago de programas gubernamentales, recepciény envio de
dinero y comisionistas.

Operaciones Pasivas: Depositos de ahorro, depdsitos a plazos fijos,
depositos a la vista.
Operaciones Activas: Prestamos o créditos, inversiones en todo tipo de

SOFIPOS
valores
Servicios: Recibir pagos de servicios por cuenta de terceros, recibir o emitir
érdenes de pago y transferencia.

SOFOMES Otorgamiento de crédito, arrendamiento financiero o factoraje financiero.

Nivel I: Realiza operaciones tradicionales de captacion.

Nivel II: Adicional al nivel |, realiza operaciones de arrendamiento financiero,
factoraje financiero y financiamiento a otras uniones de crédito.

Nivel lll: Adicional al nivel Iy Il, realiza operaciones de encomienda fiduciaria

UNIONES DE CREDITO I . b
en fideicomisos de garantia.

Investigacion

Educacion
Capacitacion

Vinculo inter-institucional
Intervencion

Servicio Social

INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR

ANUIES

wirvicia § itriacimisnts.
50 @ pcducacion suparier

Fuente: Elaboracidn propia con informacion de las paginas web oficiales de cada institucion

Intermediarios, debido a la dispersion e informalidad que existe en el eslabon de
intermediarios, asi como a la falta de registros de sus operaciones, este eslabon se
analizo utilizando la informacién proporcionada por los Censos Econdmicos para la
clase de actividad econdmica identificada como “Comercializacion al por mayor en
el estado de Jalisco de cemento, tabique y grava” y que incluye las unidades
econdmicas dedicadas principalmente al comercio al por mayor especializado de
cemento, tabique, grava, piedra dimensionada, tepetate, cal, yeso, bloque, adoquin,
teja y productos prefabricados de concreto. Incluye también unidades econémicas
dedicadas principalmente al comercio al por mayor especializado de pisos y
recubrimientos ceramicos, y muebles y accesorios para bafio. Esta clase de

actividad cuenta con la clave SCIAN 434211 y aunque no soOlo incluye la
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comercializacion de tabique, se considera que la informacion respectiva del censo
econdémico proporciona informacion util para el presente estudio. Los datos

arrojados por el INEGI se presentan en la siguiente Tabla 9.

Tabla 10: Comercializacion al por mayor en el estado de Jalisco de cemento, tabique y
grava, en el estado de Jalisco

Afio UE Unidades A111A Produccién bruta total
Censal Entidad Actividad Econémica econdémicas (millones de pesos)
2014 14 Jalisco 434211 Comercio al por mayor de cemento, tabique y grava 978 $1,479

Fuente: Elaboracion propia con datos del Censo Econémico 2014

Consumidor_Final, como en el caso del eslabén anterior, para el analisis del

eslabon de construccion se considerd la informacion de los censos econdmicos y
en particular la de las siguientes clases de actividad econémica: “Edificacién de
vivienda unifamiliar’ (clave SCIAN 236111), “Edificacion de vivienda multifamiliar”
(clave SCIAN 236112), “Edificacion de naves y plantas industriales, excepto la
supervision” (clave SCIAN 236211) y “Edificaciéon de inmuebles comerciales y de
servicios, excepto la supervision” (clave SCIAN 236221). La informacién relativa al
numero de unidades econdémica y su produccion bruta total correspondiente al

censo economico 2014 se presenta en la siguiente Tabla 11.

Tabla 11: Construccién en el estado de Jalisco

Afio UE Unidades A111A Produccién bruta total
Censal Entidad Actividad Econémica econémicas (millones de pesos)
236111 Edificacion de vivienda unifamiliar 158 $5,821
236112 Edificacion de vivienda multifamiliar 33 $1,052
236211 Edificacion de naves y plantas industriales, excepto la supervision 8l $2,748
2014 14 Jalisco 236221 Edificacion de inmuebles comerciales y de servicios, excepto la supervision 191 $4,311

Fuente: Elaboracion propia con datos del Censo Econémico 2014
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= Factores de produccion

Los factores de produccidn son los recursos que se usan para producir
bienes y servicios, donde los principales factores son la tierra, el trabajo, el capital
y el capital humano.

La tierra la provee la naturaleza, el trabajo es el nimero de trabajadores de
la economia, el capital se refiere a los activos fijos y el capital humano hace
referencia a la formacién y las habilidades de la poblacion activa, que aumentan su
productividad (Krugman, P. 2013).

En el eslabdn “proveedores de materiales e insumos” se puede decir que los
factores productivos tierra y trabajo son los que usan de manera intensiva.

En el eslabon “productores de ladrillo”, los factores productivos usados de
forma intensiva son la tierra y trabajo y en menor medida capital (principalmente en
las unidades productoras del municipio de Acatic).

En el eslabén “intermediarios”, hay un uso intensivo de los factores
productivos trabajo y capital para realizar sus actividades.

En el eslabon “consumidor final”, el trabajo, capital y capital humano son los

factores productivos que se usan de forma mas intensiva.

Ciclo de vida
Desde la perspectiva de la mercadotecnia, expertos como Philip Kotler, en
su libro Marketing (2009), han establecido cinco fases por las cuales pasa un

producto en su ciclo de vida:

1. Desarrollo del producto: Inicia con una idea innovadora que es llevada a la
creacion y se desarrolla con todo su potencial. En esta primera fase, por ende, las
ventas son nulas a diferencia de los costos para la inversion que hace la empresay
gue va en aumento paulatinamente hasta su lanzamiento.

2. Lanzamiento o introduccion: En esta fase se presenta un periodo bajo en

ventas tras el lanzamiento del producto al mercado. Practicamente los beneficios
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son nulos dados los altos gastos desembolsados por la empresa para la creacion
del nuevo producto.
3. Crecimiento: Este se logra gracias a la aceptacion del nuevo producto en el
mercado; después de esta fase se comienza a vislumbrar un aumento en los
beneficios para la empresa.
4. Madurez: Aqui el producto no experimenta un incremento exponencial en ventas
en el mercado, sino que se para por un periodo de ralentizacion del crecimiento de
las ventas. Esto se debe a la aceptacion del producto por la mayor parte de los
compradores potenciales. Es aqui donde los beneficios comienzan a estabilizarse,
so6lo si la empresa es capaz de defenderlos de los productos de la competencia.
5. Declive: como su nombre lo dice, es cuando el producto cae debido a las
pocas ventas y beneficios que genera tanto para el cliente como para la
empresa.

Las 5 etapas mencionadas se presentan graficamente en la figura 8, en la
gue se pueden apreciar dos curvas, una de ellas representa las ventas y la otra
las utilidades/pérdidas que a lo largo de la vida de un producto se habran de

presentar.
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Figura 8: Ciclo genérico de vida del producto

QY\®

Ventas
Utilidades

Ventas y
utilidades §

Tiempo

Madurez  Declinacion
Crecimiento

Etapa de
desarrollo Introduccion
Pérdidas

inversion

Fuente: http://www.gestiondeoperaciones.net/proyeccion-de-demanda/metodo-del-ciclo-de-vida-del-producto-
para-pronosticos-de-ventas/

En el caso especifico del ciclo de vida del ladrillo, se construye una grafica
similar a la anterior considerando las ventas y utilidades de la actividad ladrillera en
el estado de Jalisco, tomando como referencia la informacion proporcionada por los
censos economicos de los afios 2004, 2009 y 2014. Esta gréfica (Figura 9) muestra
una tendencia ascendente en las ventas y utilidades de la produccion de ladrillo a
nivel agregado lo que significaria que este producto se encuentra ain en la etapa
de crecimiento, sin embargo, se requiere de mayor cantidad de datos histéricos para
determinar el comportamiento en el largo plazo, ademas, como se explicara mas
delante, los datos censales y los productores ladrilleros no consideran los costos de
la externalidades y salarios no pagados, que, cuando se incluyen en los célculos de
los margenes de utilidad, presentan pérdidas considerables que podrian modificar
la percepcién de la etapa actual de vida de este producto.

38



Universidad Autonoma de Guadalajara

Sl

Figura 9: Ciclo de vida del ladrillo en Jalisco tomando como base ventas y utilidades

Produccidn de ladrillo, ventas y
utilidades
$400.00
$350.00 —_—
$300.00
$250.00 /
$200.00
$150.00 S ——
$100.00
$50.00
$0.00
2004 2009 2014
=== |ngresos por venta $227.83 $299.60 $343.85
e Utilidad bruta $130 $145 $169

Fuente: Elaboracién propia con datos de los Censos Econémicos

7.1.5 Evolucion de la estructura de la cadena en los ultimos cinco afios

La evolucién de la estructura de la cadena de valor del sector de ladrillo se
analizé en funcién de la dinamica de aparicion/desaparicion de las unidades
econdémicas que participaron en las actividades productivas de elaboracion de
ladrillo, comercializacion y construccion. La Figura 10 nos muestra que, en base a
la informacioén recabada por los ultimos tres censos econdémicos, sélo el eslabén de
produccion de ladrillo presenta un crecimiento sostenido en la cantidad de unidades
econdmicas desde el afio 2004 al 2014, siendo el incremento del afio 2014 contra
el afio 2009 de 6.4%, a diferencia de los otros dos eslabones (comercializacion y
construccion), que del afio 2009 al 2014 presenta un decremento en la cantidad de
unidades econémicas de 20.5% y 16.4% respectivamente.
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Figura 10: Dinamica de aparicion/desaparicion de unidades

economicas por eslabon de la cadena de valor

Dinamica de aparicion/desaparacion
de unidades econdmicas por eslabon

2,000
1,500
1,000 -
500 -
O .
2004 2009 2014
m PRODUCCION 1,164 1,708 1,818
B COMERCIALIZACION 756 1,230 978
CONSTRUCCION 399 554 463

Fuente: Elaboracién Propia con informacion de los Censos Econémicos

7.1.6 Inversiones significativas durante los ultimos cinco afios en los
eslabones de la cadena

En los periodos censales 2004, 2009 y 2014 se observa en la siguiente figura,
la evolucion que ha tenido la variable “Inversion Total” en los eslabones produccion,
comercializacién y construccion.
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Figura 11:
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Evolucién de la Inversién Total en los principales eslabones de la cadena
Inversidn total (millones de pesos)
$400.000
$350.000
$300.000
$250.000
$200.000
$150.000
$100.000
$50.000
o0 | m
-$50.000
2004 2009 2014
M PRODUCCION $4.878 $2.011 $1.101
B COMERCIALIZACION 133.999 38.674 69.361
= CONSTRUCCION 121.279 $355.504 2.072

En la

Fuente: Elaboracion propia con informacion de los Censos Econémicos

Figura 12 se observa la evolucién de la variable “Inversién Total en

Activos Fijos” en los periodos censales 2004, 2009 y 2014.

Figura 12: Evolucion de la Inversion Total en Activos Fijos en los principales eslabones

de la cadena

Inversion total en activos fijos
(millones de pesos)

$400.000

$350.000

$300.000

$250.000

$200.000

$150.000

$100.000

$50.000 -

o -l — I
2004 2009 2014

B PRODUCCION $1.716 $2.066 $0.848
B COMERCIALIZACION 59.982 43.484 37.854
m CONSTRUCCION 126.584 359.405 58.694

Fuente: Elaboracion propia con informacion de los Censos Econémicos
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7.1.7 Tamafo de empresay predominancia en cada eslabon

La clasificacion de las empresas por tamafio se hizo de acuerdo a las
referencias de la Secretaria de Economia que nos indica el tipo de empresas (micro,
pequefia, mediana y grande) conforme al nUmero de empleados que laboran en la
empresa. La Tabla 12 contiene las referencias mencionadas. La informacion
proporcionada por DENUE nos indica, para el caso de Jalisco, el predominio de las
microempresas en cada uno de los tres principales eslabones de la cadena
(fabricacion, comercializacion y construccion). En relacion al eslabon de fabricacion
la informacion levantada en campo nos sefiala de la misma manera un predominio
de microempresa ya que 50 de las 53 empresas encuestadas contaban con un

maximo de 10 empleados.

Tabla 12: Clasificacion de tamafio de empresa por numero de empleados y actividad

econdémica
TAMARNO INDUSTRIA COMERCIO SERVICIOS

MICROEMPRESA 0-10 empleados 0-10 empleados 0-10 empleados

PEQUENA

EMPRESA 11-50 empleados 11-30 empleados 11-50 empleados

MEDIANA

EMPRESA 51-250 empleados 31-100 empleados 51-100 empleados
GRAN EMPRESA 251empleados en 10lempleados en 101 empleados en

adelante adelante adelante

Fuente: Secretaria de Economia 2014

Productores, como se observa en la Figura 13, el tamafio de empresa predominante
dentro del eslabon de productores en el estado de Jalisco, con una proporcion de
99%, es la microempresa (con 0-10 empleados). Este dato refuerza la evidencia del

alto grado de atomizacion que este eslabon presenta.
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Figura 13: Tamafo de empresa de productores ladrilleros del estado de Jalisco

Tamano de empresas
Productores
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100% -

80% -
60% -

40% -

20% -
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0 MICRO (0-10 empleados) PEQUENA (11-50 empleados)

% 99% 1%

Fuente: Elaboracidn propia con informacion de DENUE 2016

Intermediarios/comercializadores, al igual que en el eslabon de produccion, el

tamafio de empresa predominante dentro del eslabon de
intermediarios/comercializadores en el estado de Jalisco, es la microempresa (0-10
empleados), con una proporcion de 89.8%. Este eslabdn también presenta un alto
grado de atomizacion en especial por la presencia de pequefios negocios de venta
de materiales, asi como de una gran cantidad de intermediarios informales
(troqueros o coyotes). Esta informacion puede observarse de manera grafica en la
Figura 14 siguiente.
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Figura 14: Tamafio de empresa de intermediarios/comercializadores del estado de

Jalisco
Tamafio de empresas
Comercializadores
100.0%
80.0% -
60.0% -
40.0% -
20.0% A
0.0% A _—
MICRO (0-10 PEQUENA (11-30 | MEDIANA (31- GRANDE (+101
empleados) empleados) 100 empleados) empleados)
% 89.8% 8.6% 1.5% 0.2%

Fuente: Elaboracion propia con informacion de DENUE 2016

Constructores, el eslabéon de produccion, conforme a la informacion de DENUE,

presenta en el estado de Jalisco una mas amplia distribucién de tamafios en relaciéon
con los dos eslabones anteriores. Como lo muestra la Figura 15, en una proporcién
de 53%, la micro-empresa es la predominante en este sector, siguiendo en
proporcion la pequefa empresa (11 a 50 empleados) con 29% y las mediana y gran
empresas con una participacion de 16% y 2% respectivamente. Esta distribucion de
tamafios mas amplia nos sefiala que existe un menor grado de atomizacién en este

eslabon en relacidn a la produccién e intermediacién/comercializacion de ladrillo.
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Figura 15: Tamafio de empresa de constructores del estado de Jalisco

Tamano de empresas
Constructoras
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% 53% 29% 16% 2%

Fuente: Elaboracidn propia con informacion de DENUE 2016

7.1.8 Origen del capital en cada eslabdn

Segun lo observado en el trabajo de campo, el 100% proviene de capital
nacional ya que para acceder a capital extranjero en la modalidad de inversién
extranjera directa (IED) se requiere formalizar la industria y que muestre indicadores
de rentabilidad atractivos y sostenibles en el tiempo. La Tabla 13 muestra la
evolucion de la IED durante 2016 en el sector de la construccion en el estado de
Jalisco, esta informacién fue proporcionada por el Instituto de Informacion
Estadistica y Geografia del estado de Jalisco. Esta informacion no indica que la
edificacion de inmuebles comerciales y de servicios es la que presenta el mayor

grado de inversion.
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Tabla 13: Inversion extranjera directa (IED) en el eslabon de Construccién en el estado de
Jalisco

(Millones de dolares)
Industria de la Construccién Inversién Extranjera Directa

2016

Concepto 1 Trim Il Trim Il Trim Total

236112 Edificacion de vivienda multifamiliar $0.00 $0.00 -$0.60 -$0.60
236221 Edificacion de inmuebles comerciales y de servicios, excepto la supervision $13.60 $15.40 $0.00 $29.00
237212 Construccion de obras de urbanizacion $0.00 $2.10 $0.00 $2.10
Total 23 Total IED Construccion $13.60 $17.50 -$0.60 $30.50

Fuente: Industria de la Construccion, Ficha Sectorial, diciembre 2016 IIEG

7.1.9 Dindmica de generacién y desaparicion de empresa en cada eslabén
Las siguientes Figuras 16 y 17 muestran la dindmica de entrada y salida de
empresas por cada eslabon de la cadena de valor del sector ladrillero en el estado
de Jalisco en los periodos comprendidos entre 2004 y 2014, de acuerdo a los
censos econdémicos 2004, 2009 y 2014 levantados por el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI). En la Figura 16 es posible apreciar que en el
periodo evaluado entre los censos economicos de 2004 y 2009 existio incremento
de unidades econdmicas en los tres eslabones principales de la cadena de valor del
sector ladrillero, presentando un crecimiento anual de 47%, 63% y 39% en la
produccion de ladrillo, comercializacibn y construccion respectivamente. Sin
embargo, los resultados del censo econdmico de 2014 reflejan una disminucién con
respecto a 2009 en el crecimiento anual de unidades econdmicas de produccion de
ladrillo pasando de 47% a 6%. Por lo que concierne a los eslabones de
comercializacién y construccion, en dicho censo 2014 se observa una disminucién
absoluta de unidades economicas, manifestandose esta disminucidon en una

magnitud de 20% y 16% respectivamente.
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Figura 16: Evolucion de la cantidad de Unidades Econémicas (UE) en los principales
eslabones de la Cadena de Valor
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Fuente: Elaboracién propia con informacion de los Censos Econémicos

Figura 17: % de variacion cantidad de unidades econdmicas en los principales eslabones
de la Cadena de Valor
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Fuente: Elaboracién propia con informacion de los Censos Econémicos
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7.1.10 Distribucion territorial de los actores y eslabones de la cadena en
Jalisco

En la Figura 18 se puede apreciar las zonas con mayor presencia de
produccion ladrillera en el estado de Jalisco son la Zona Metropolitana de
Guadalajara y la Zona Altos Sur en las que se concentra aproximadamente el 60%

de las unidades economicas correspondientes a este eslabon.

Figura 18: Distribucion territorial de actores y eslabones
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Fuente: Elaboracion propia a partir de mapa de INEGI

7.1.11 Numero de trabajadores permanentes y temporales que genera cada
eslabon y su distribucion por empresa en cada eslabdn

Para conocer la dinamica del empleo en la cadena de valor del sector
ladrillero consideramos la informacidn proporcionada por el Censo Econémico 2014.
Considerando las variables Personal Ocupado Total y Personal Remunerado Total.

Calculando la proporcion de personal remunerado con base en las cifras mostradas
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en la Figura 19 se obtiene 25%, 65% y 84% para los eslabones de produccion,

comercializacidon y construccion respectivamente,

Figura 19: Personal ocupado y remunerado en la cadena de valor del sector ladrillero en
el estado de Jalisco

Personal Ocupado y Remunerado (2014)
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M HOO1A Personal ocupado total 4,991 5971 25,910
B HO10A Personal remunerado total 1,252 3865 21,747

Fuente: Elaboracién propia con informacion del Censo Econémico 2014

7.1.12 Tipo de empleo, calificado y no calificado, considerando el género y
nivel educativo que se genera en la cadena

En el trabajo de investigacion de campo se pudo observar que en el eslabon
de produccion el tipo de empleo es no calificado debido a que la mano de obra
utilizada es en su mayoria personal con bajo nivel educativo, dada la naturaleza de
las actividades realizadas, condicidén que se refleja en los bajos salarios a que tiene
acceso dicho personal.

En la Figura 20 se puede observar el empleo por género en la cadena de
valor del sector ladrillero en el estado de Jalisco, interpretando los datos
presentados en esta figura solamente el 13.9 % de los trabajadores con
remuneracién econdémica en la produccién de ladrillo son mujeres, siguiendo con un

23% de mujeres en el ambito de la comercializacion.
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Figura 20: Personal ocupado y remunerado por género en la cadena de valor del sector

Universidad Autonoma de Guadalajara

ladrillero en el estado de Jalisco
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M HO010C Personal remunerado,

. 611
mujeres

1392 2,700

Fuente: Elaboracién propia con informacion del Censo Econémico 2014

7.1.13 Evolucion del empleo en cada eslabon en los ultimos cinco afios

Para estudiar la evolucion del empleo dentro de la cadena de valor del sector
ladrillero en el estado de Jalisco, se recurrié a la informacion proporcionada por los
Censos Economicos de 2004 a 2009.
Produccién, la Figura 21 muestra graficamente como la cantidad de personal
ocupado en el eslabon de produccion de ladrillo se ha variado en el periodo
comprendido entre los afios 2004 y 2014. Del afio 2004 al afio 2009 se presentd un
incremento de 58% en el personal ocupado mientras que del afio 2009 al afio 2014
existi6 una disminucion 12% en esta variable. En los afios mencionados
anteriormente la proporcion de personal remunerado correspondié a 36%, 32% y
25%, datos en los cuales se observa una tendencia a disminuir el personal

remunerado como parte del personal empleado.
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Figura 21: Personal ocupado y remunerado en la produccién de ladrillo en el estado de

Jalisco
Personal ocupado
Produccion
6,000
5,000
4,000
3,000
2,000
1,000 -
) 2004 2009 2014
HHOO1A P
00 ersonal ocupado 3,601 5,683 4,991
total
[ ]
HO10A Personal 1,310 1,845 1,252
remunerado total

Fuente: Elaboracién propia con informacion de los Censos Econémicos.

Comercializacion, la Figura 22 muestra el comportamiento de la cantidad de

personal ocupado en el eslabon de comercializacion de ladrillo en el periodo
comprendido entre los afios 2004 y 2014. Se puede observar que en este caso, del
afio 2004 al afio 2009 se presentd un incremento de 46% en el personal ocupado y
del aflo 2009 al afio 2014, una disminucion 12% en esta variable. Por su parte la
proporcion de personal remunerado en dichos afios 2004, 2009 y 2014, result6 ser
de 74%, 64% y 65%. Esto datos reflejan una estabilidad relativa de esta variable
entre los dos periodos inter-censales.
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Figura 22: Personal ocupado y remunerado en la comercializacién en el estado de Jalisco

Personal ocupado
Comercializacion

2004 2009 2014
]
HOO1A Personal ocupado 4639 6777 5971
total
H HO10AP |
ersona 3422 4352 3865
remunerado total

Fuente: Elaboracién propia con informacion de los Censos Econdémicos

Construccién, la evolucion del empleo en el eslabén de construccién en el periodo
comprendido entre los afios 2004 y 2014 se muestra en la Figura 23 a continuacion.
Se puede advertir que la variable personal ocupado presenta del afio 2004 al afio
2009 un decremento de 8% en el personal ocupado mientras que del afio 2009 al
afo 2014 existe una disminucién atn mayor de 27% en esta variable. La proporcién
de personal remunerado correspondié a 90%, 89% y 84%, en 2004, 2009 y 2014
respectivamente los, cifras que basicamente sefialan una tendencia consistente a

disminuir el personal remunerado como parte del personal empleado.
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Figura 23: Personal ocupado y remunerado en la construcciéon en el estado de Jalisco

Personal ocupado
Construcccion
45,000
40,000
35,000 -
30,000 A
25,000 -
20,000 -
15,000
10,000 -
5,000 -
i 2004 2009 2014
|
HOO1A Personal ocupado 38,288 35,270 25,910
total
|
HO10A Personal 34,463 31,220 21,747
remunerado total

Fuente: Elaboracién propia con informacion de los Censos Econdémicos

En relacién a la evolucién del empleo en la cadena de valor del sector
ladrillero en aspectos de género la Figura 24, 25 y 26 siguientes muestras la
informacion obtenida y analizada a partir de los Censos Econdmicos 2004, 2009 y
2014. La variable analizada es la proporcion de empleo de mujeres y hombres en
los tres eslabones principales de la cadena de valor. Con respecto al empleo de
personal femenino en el eslabon de produccién las cifras obtenidas en el analisis
son 11%,12% y 12% en los afios censales, mostrando un porcentaje pobre de
participacion de mujeres y gran estabilidad en su evolucién. En el eslabon de
comercializacién las proporciones histéricas obtenidas resultan ser 24%, 23% y
23%; aunque los porcentajes de participacion femenina son mayores que en la
actividad de produccion, estas proporciones pueden considerarse bajas. Estas
cifras también presentan un comportamiento estable entre los periodos censales.

Por su parte, el eslabdén de construccion presenta la menor participacién de
personal femenino en sus actividades productivas. En la Figura 26 pueden
apreciarse las cifras absolutas relativas a esta variable. Los porcentajes de

participacion femenina calculados para este eslabén son 5%, 10% y 10% para los
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afios censales, participacion menor que en los dos eslabones precedentes y con
una estabilidad relativa entre periodos censales.

Figura 24: Personal ocupado y remunerado por género en la produccién de ladrillo en el
estado de Jalisco

’
Personal ocupado y remunerado por género
Produccion
6,000
5,000
4,000
3,000 -
2,000
1,000 -
2004 2009 2014
m HOO1B Personal ocupado total, 3,198 5,008 4,380
hombres
B HOO01C Personzfl ocupado total, 203 675 611
mujeres
M HO108B Personal remunerado, 1,192 1,686 1,069
hombres
mHO010C Person.al remunerado, 118 159 183
mujeres

Fuente: Elaboracién propia con informacion de los Censos Econdémicos
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Figura 25: Personal ocupado y remunerado por género en la comercializacion de ladrillo
en el estado de Jalisco

Personal ocupado y remunerado por género

'NT] .7
Comercializacidn
6000
5000
4000
3000 -
2000 A
1000 -
0 -
2004 2009 2014
m HOO01B Personal ocupado total, 3541 5243 4579
hombres
HHO001C Personaﬂl ocupado total, 1098 1534 1392
mujeres
M HO10B Personal remunerado, 2660 3459 3011
hombres
W HO10C Person-al remunerado, 762 393 854
mujeres

Fuente: Elaboracién propia con informacion de los Censos Econémicos
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Figura 26: Personal ocupado y remunerado por género en la construccion en el estado de
Jalisco

Personal ocupado y remunerado por género
Construccion

40,000

35,000 -

30,000 -

25,000 -

20,000 -
15,000 - -
10,000 - —

5,000 - —

| 2004 2009 2014
]
HOO01B Personal ocupado total, 36,327 31726 23.210
hombres
u
HOO01C Persona.l ocupado total, 1,961 3544 2,700
mujeres
HO10B Personal remunerado, 32,854 28116 19,495
hombres
|
HO10C Personf;\l remunerado, 1,609 3,104 2,252
mujeres

Fuente: Elaboracién propia con informacion de los Censos Econémicos

7.1.14 Salario promedio ofrecido en cada eslabodn

Productores. Mediante las entrevistas realizadas a empleados y duefios en las
unidades ladrilleras visitadas en trabajo de campo se determinaron los salarios
promedio mostrados en la Tabla 14 siguiente. En esta tabla se puede apreciar que
el salario promedio mas alto por millar de producto ($2,554) es pagado en el
municipio Acatic cuyas ladrilleras se dedican principalmente a la produccion de teja
y ladrillo zotehuela, productos que requieren mano de obra mas calificada que los
ladrillo de muro y boveda. ElI municipio que presenta el salario promedio por millar
mas bajo es El Salto ($1,071), en este municipio los productos con mayor volumen

de venta son ladrillo muro y béveda.
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Tabla 14: Pago promedio por empleado por la manufactura de un millar de ladrillo en los
municipios muestreados del estado de Jalisco

. San Ignhacio . .
Acatic El Salto Cerro Gordo Tlajomulco |Tlaquepaque Tonala
$2,554 $1,071 $1,350 $1,875 $1,113 $1,038

Fuente: Elaboracién propia con informacion de campo

Para obtener un panorama comparable del salario pagado en los tres
eslabones de la cadena de valor del ladrillo se realizé el célculo del promedio
mensual por empleado remunerado considerando la informacién secundaria
disponible en la base de datos de los censos econdmicos del INEGI, en especifico
del afio 2014. Las cifras calculadas se muestran en la Figura 28 siguiente y en ésta
es posible observar que el mayor salario promedio mensual por empleado
remunerado ($6,526) corresponde al eslabén de comercializacidn mientras que el

salario mas bajo es pagado a los empleados del eslabdn de produccion ($3,340).

Figura 27: Remuneracién promedio por empleado en los eslabones de la cadena de valor
del sector ladrillero en el estado de Jalisco

Remuneracion promedio mensual
por empleado (2014)
$7,000
$6,000
$5,000 —
$4,000 —
$3,000 - .
$2,000 - .
$1,000 - .
50 -
2014
B PRODUCCION $3,340
B COMERCIALIZACION $6,526
CONSTRUCCION $5,615

Fuente: Elaboracién propia con informacion del Censo Econémico 2014
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7.1.15 Evolucion de los salarios promedios ofrecidos en los ultimos cinco
afios en cada eslabon

Con la misma l6gica empleada en el apartado anterior, para el andlisis de la
evolucion de los salarios ofrecidos por eslabén se utilizé la informacion histérica de
los censos economicos de los afios 2004, 2009 y 2014. Las cifras absolutas de
salario mensual por empleado calculadas se muestran en la Figura 29 siguiente.
Con la informacién presentada en la figura anteriormente mencionada se calcularon
los incrementos salariales mensuales que se muestran en la Figura 30, en ésta se
puede observar que los incrementos anuales salariales entre censos
correspondientes al eslabén de produccion fueron relativamente iguales, 14% para
el periodo comprendido entre 2004 y 2009 y 17% para el lapso 2009 a 2014.

En lo concerniente al eslabén de comercializacion los incrementos anuales
obtenidos por empleado ascienden a 18% y 35% en los mismos periodos
considerados para el eslabén de produccion.

Por su parte el eslabdn de construccion es el que presenta la mayor variacion
en la evolucion del salario promedio anual por empleado. Como puede observarse
en la misma Figura 29, el periodo inter-censal 2004-2009 presenta un incremento
de 146% mientras que el periodo 2009-2014 presenta una disminucion de 15%,
datos que evidencian la alta dependencia de este eslabdn del ciclo econémico del

pais.
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Figura 28: Evolucion de la remuneracion promedio por empleado en los eslabones de la
cadena de valor del sector ladrillero en el estado de Jalisco

Remuneracion mensual promedio
por empleado
$7,000
$6,000
$5,000
$4,000
$3,000
$2,000 -
$1,000 -
50 -
2004 2009 2014
B PRODUCCION $2,511 $2,863 $3,340
B COMERCIALIZACION $4,090 $4,834 $6,526
M CONSTRUCCION $2,682 $6,588 $5,615

Fuente: Elaboracién propia con informacion de los Censos Econémicos
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Figura 29: Variacién anual de la remuneracion promedio por empleado en los eslabones
de la cadena de valor del sector ladrillero en el estado de Jalisco

% Variacion anual remuneracion
mensual promedio por empleado

160%
140%
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80%
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40%
i — ——
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-20%

-40%
2009 2014
B PRODUCCION 14% 17%
B COMERCIALIZACION 18% 35%
CONSTRUCCION 146% -15%

Fuente: Elaboracién propia con informacion de los Censos Econémicos

7.1.16 Nivel de las exportaciones del producto final de la cadena de valor en
los ultimos tres afos

Para el presente estudio el ladrillo fue identificado como el producto final de
la cadena de valor del sector ladrillero en Jalisco. Para analizar la evolucion de las
exportaciones de este producto en el estado de Jalisco la fraccidon arancelaria
utilizada es la 6904 cuya descripcion es “Ladrillos de construccion de ceramica”. La
base datos consultada es la que se encuentra disponible en la pagina web del Atlas
de Complejidad Econémica del Gobierno de México cuya informacion se encuentra
actualizada al afio 2014. Como podemos observar en la Figura 31, la cantidad
exportada de ladrillo ha mostrado bastante variacion en el periodo comprendido
entre los afios 2004 al 2014 mostrando un pico en el afio 2010. La participacion del
estado de Jalisco en la exportacion nacional de ladrillo de construccién de ceramica

se muestra en el apartado siguiente.
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Figura 30: Exportacion anual de ladrillos de construccién en el estado de Jalisco

Exportaciones ladrillos de construccidon de ceramica
(6904) Jalisco (miles de pesos)
$1,600,000
$1,400,000
$1,200,000
$1,000,000
$800,000
$600,000
$400,000
$200,000
s | om O . ----T
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
B EXPORTACIONES | $85,523 | $123,44 | $185,68 | $131,57 | $64,299 | $48,021 | $1,355, | $70,600 | $73,480 | $148,93 $132,67‘

Fuente: Elaboracidn propia con informacion del Atlas de Complejidad del 2004 — 2014.

7.1.17 Participacion de la cadena (producto final) en los principales mercados
de destino (competitividad exportadora)

La Figura 32 presenta la participacion de estado de Jalisco en las
exportaciones de ladrillo ceramico de construccion a los mercados internacionales.
Como puede observarse, la proporcion que los productores de ladrillo del estado de
Jalisco aportan a estas exportaciones es minima (0.6%), siendo el estado de Nuevo
Ledn el mayor exportador a nivel nacional con 61% de contribucion, hecho que se
puede explicar por la industrializacion de su proceso de fabricacion. La Figura 33
muestra la evolucion historica de la participacion a nivel nacional de los productores
ladrilleros del estado de Jalisco en las exportaciones de ladrillo ceramico de
construccion. En ésta es posible observar una tendencia a la alza, aunque el

volumen exportado sigue siendo minimo.
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Figura 31: Participacion del estado de Jalisco en la exportacion de ladrillo en 2014

% Participacion estatal en exportaciones de ladrillo de
construccion de ceramica (6904) en 2014
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l-% 2014 |61.5%[25.9% 3.6% | 1.8% | 1.0% | 0.6% |0.6% | 0.6% | 0.6% | 0.5% | 0.5% | 0.5% | 0.4% | 0.4% | 0.4% |0.4% | 0.4% | 0.4% | 0.0% |0.0% | 0.0% |0.0% | 0.0% | 0.0% |0.0% | 0.0% |0.0% | 0.0% | 0.0% | 0.0% | 0.0% | 0.0%

Fuente: Elaboracién con informacion del Atlas de Complejidad.

Figura 32: Evolucion de la participacion del estado de Jalisco en la exportacion de ladrillo

Evolucion del % participacion estatal en
exportaciones de ladrillo de construccion de

ceramica (6904)

1.40%
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0.80% / \ /\
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=4 Jalisco| 0.32% | 0.41% | 0.50% | 0.50% | 0.50% | 0.51% | 1.22% | 0.68% | 0.55% | 0.79% | 0.63%

Fuente: Elaboracién con informacién del Atlas de Complejidad.

El destino de las exportaciones nacionales del producto “ladrillos de
construccion de ceramica” se aprecia en la siguiente Figura 34 mostrando como

principal pais receptor los Estados Unidos.
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Figura 33: Destino de Exportaciones de ladrillo en ddlares por parte México

Distribucion de exportaciones de ladrillo
ceramico para construccion (6904) paises
destino en 2014
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B % |98.6203%| 1.2075% | 0.1245% | 0.0352% | 0.0037% | 0.0023% | 0.0059% | 0.0001% | 0.0005%

Fuente: Elaboracidon propia con datos del Atlas de Complejidad del 2004 — 2014

7.1.18 Evolucion de la demanda externa por el producto final de la cadena

La Figura 35 a continuacion presenta el comportamiento de las exportaciones
de ladrillo ceramico de construccion de México al resto del mundo. Esta informacion
permite identificar la evolucion de la demanda externa del producto final de la

cadena de valor.
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Figura 34: Evolucion de la demanda internacional de ladrillo ceramico de construccion

Evolucion de la demanda internacional de
ladrillo ceramico de construccion
(expresado como exportaciones en USD)
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la pagina web UN comtrade

7.1.19 Evolucién y origen de las importaciones en los eslabones de la cadena
en los ultimos tres afios

En la Figura 36 podemos observar que en el periodo comprendido del 2004
al 2014 sélo en los afios 2004, 2006, 2008, 2010 y 2011 se registraron
importaciones del producto “ladrillos de construccion de ceramica” en el estado de
Jalisco.
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Figura 35: Importaciones de ladrillo de construccién en el estado de Jalisco

Importaciones ladrillos de construccion de ceramica
(6904) Jalisco (miles de pesos)
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Fuente: Elaboracién propia con informacion del Atlas de Complejidad del 2004 — 2014.

7.1.20 Importacion de productos similares o sustitutos a los producidos por

la cadena

Los productos similares o sustitutos que se identificaron en las importaciones

realizadas en la cadena de valor en el estado de Jalisco, son “ladrillos, placas y

demas pieza de ceramica de harinas siliceas” en el periodo 2004 al 2014.

Figura 36: Importaciones de ladrillos, placas y demas pieza de ceramica de harinas
siliceas en el estado de Jalisco

Importaciones ladrillos, placas y demas piezas ceramicas
(6901) Jalisco (miles de pesos)
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Fuente: Elaboracién propia con informacion del Atlas de Complejidad (periodo 2004 — 2014)

65



Universidad Autonoma de Guadalajara

7.2 Analisis de competitividad, costos y margenes

7.2.1 Factores centrales de competitividad de los eslabones de la cadena de
valor.

La informacion recabada en la consulta de estudios realizados con
anterioridad por otras instituciones y su comparacion con la informacién
proporcionada por las entrevistas que se llevaron a cabo en el marco de la visita
técnica permiten afirmar que los elementos que tienen una mayor incidencia en los
costos de produccion de la cadena y repercuten considerablemente en su
competitividad (Pérez, 2014) son:

= Mano de obra de bajo costo

Al ser un proceso relativamente simple y de mucho esfuerzo fisico, no es
necesario contratar a personal calificado si no a jovenes con buena condicion fisica
para que laboren durante las largas jornadas de trabajo de 12 horas en promedio.
Al no ser un trabajo especializado, el salario es bastante bajo. Ademas de esto, las
ladrilleras se encuentran en municipios pobres de Jalisco lo que ocasiona de igual
manera un salario bajo.

Esto ayuda a mantener un precio final bajo, dando un rango de $1.8 - $2

pesos por unidad lo cual facilita la venta.

= Bajo costo en insumos

Debido a la naturaleza del producto como lo es el ladrillo, los insumos
también son de muy bajo costo, lo que beneficia al productor ladrillero para
mantener un precio bajo y competitivo. Los insumos principales son diferentes tipos
de arcillas o tierras, extraidos directamente del suelo, explicando su bajo costo. Es
probable que los costos de traslado de estas arcillas sean incluso mas altos que los
costos de extraccion, es por esto que algunos productores tienen un precio de
ladrillo mas barato que otros. (PEFAT, 2014)
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= Precio

La variable precio representa uno de los principales factores de
competitividad, ya que es un factor decisivo la decisién de compra del ladrillo. En
las ladrilleras que se visitaron durante el presente estudio se encontrd que tienen
un acceso mas cercano a las arcillas impactando directamente el precio del ladrillo.
Ya que este insumo es el que porcentualmente tiene una mayor participacién en su
estructura de costo. La tabla siguiente muestra los precios promedio para cada uno
de los principales productos elaborados en las zonas de estudio: Zona Metropolitana
de Guadalajara (ZMG) y Zona Actic (ZA).

Tabla 15: Variable precio

Muro ZMG $ 1,432
Boveda ZMG $ 796
Zotehuela ZA $ 925
Teja ZA $ 4,333
Tabicon ZA $ 2,989
Boveda ZA $ 1,300

Fuente: Elaboracién propia, con informacién de campo
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Figura 37: Precio promedio del ladrillo
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Fuente: Elaboracién propia con informacion de campo

Estos son los diversos factores que determinan la calidad de cada uno de los
productos de ladrillo. Es importante destacar que existe una gran posibilidad para
tecnificar al sector, de esta forma se incrementaria la productividad y la utilidad.

7.2.2 Factores enddgenos y exégenos que limitan la competitividad de cada
eslabon de la cadena.

Uno de los principales obstaculos que enfrentan los productores es la
informalidad de su organizacion, del total de ladrilleras que existen en la Zona
Metropolitana de Guadalajara 4 de cada 10 son informales, de acuerdo con el
diagnéstico realizado por el Programa de Eficiencia Energética en Ladrilleras
(EELA), esto representa una limitante para su crecimiento y por lo tanto la creacién
de estrategias de expansion no se ven como algo posible; aunado a este factor la
falta de informacion para tomar decisiones, el nivel de educacion y la necesidad

econOmica de los productores les impide el acceso a mejores oportunidades. La
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informalidad tiene repercusiones negativas también para sus trabajadores al no
gozar de los servicios que el Estado ofrece, por ejemplo, la seguridad social y
prestaciones para el retiro.

En promedio cada organizacion ladrillera cuenta con 3 empleados en los
cuales los conocimientos con los que cuentan son técnicos basicos, ya que la
elaboracion de los productos no requiere de un nivel académico terminado. Una
desventaja de esto es que la visibn para innovar y pensar en soluciones que
incrementen la productividad y eficiencia se limita, de ahi la importancia del nivel de

estudios y la cultura de los productores.

Enddgenos.

» Calidad

La calidad va de la mano con el precio como factor central, el cliente final,
como constructoras o ingenieros civiles exigen al ladrillero un producto sélido y
resistente que no sea poroso y que sea de color rojizo, por lo tanto, quien trabaje

con las arcillas de mejor calidad o tenga una mejor manufactura se queda con la

venta (PEFAT, 2014).

» Falta de unidad entre los ladrilleros
Actualmente no existe ningun sindicato ladrillero o algun grupo que
represente a la mayoria de fabricantes, traduciéndose en una debilidad al momento

de negociar con diferentes clientes o con el mismo gobierno.

= Bajo margen de utilidad

El precio de venta es bastante reducido, lo que dificulta la obtencién de
utiidades y posteriormente la reinversion de estos excedentes en nuevas
tecnologias de produccion de ladrillo, se podria decir que el ladrillero trabaja para el

dia a dia, y no para innovar y reducir costos. Dependiendo del tipo de producto que
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elaboran es el porcentaje de utilidad. En el caso de la muestra que se utilizé para la
realizacion del estudio se encontrd que la produccion de teja es la que cuenta con
un mayor porcentaje de utilidad, dejando a los productores un 67%, en el caso
contrario la produccioén de béveda, muro y zotehuela aporta poco margen de utilidad

e incluso pérdidas a los productores.

® Procesos generadores de contaminacion

El grado de contaminacion observada en las visitas a campo por la
produccion del ladrillo es significativa para el personal que labora en ellas y las
comunidades aledafias, generando molestias a sus vecinos que han presentado
reclamos a la autoridad, presionando el traslado de la industria ladrillera a orillas de
las comunidades, encareciendo el traslado y reclutamiento de su personal.

= Produccién poco automatizada

Durante la investigacion de campo realizada en el parque ladrillero en
Tlajomulco de Zuiiga se pudo constatar que el método de fabricacion de ladrillos
era rudimentario. Haciendo un uso intensivo de trabajo manual para mas del 95%
de sus procesos.

El proceso de fabricacién del ladrillo es de manera artesanal, 1o que significa
que cada ladrillo es fabricado de manera individual, utilizando moldes rectangulares
para dar la forma de ladrillo a la mezcla utilizada en la fabricacion, después de estos
se utilizan diferentes tipos de hornos que se ajustan al nivel socioeconémico de
cada uno de los productores, caracterizandose por el uso de combustibles
contaminantes, como llantas, residuos agricolas, plasticos, entre otros.

Esto deriva en una baja productividad ya que la capacidad de produccion
depende del numero de trabajadores que tenga una ladrillera para su proceso de
produccion.

De igual manera los productores ladrilleros estan altamente expuestos a los

cambios meteorologicos, ya que para la pronta elaboracion del ladrillo es necesario
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que la radiacion solar esté presente en la mayor parte del proceso de secado. De la
misma manera cuando comienza a llover el dia laboral termina abruptamente, ya
gue es necesario tapar con lonas de plastico los ladrillos que estan en proceso de
secado ya que el agua podria echar a perder la mezcla.

(Ladrillera_Acatic, 2016)

Exogenos

» Escasa oferta educativa en las comunidades ladrilleras

En el parque ladrillero de Tlajomulco en promedio cada ladrillera cuenta con
3 empleados en los cuales los conocimientos con los que cuentan son técnicos ya
que la elaboracion de los productos no requiere de un nivel académico terminado.
Una desventaja de esto es que la visidn para innovar y pensar en soluciones que
incrementen la productividad y eficiencia se limita, de ahi la importancia del nivel de

estudios y la cultura de los productores.

= Alto poder negociador del comprador

Se observl que al ser negocios de representan una utilidad marginal y de
produccion artesanal, los duefios no encuentran incentivos para tecnificar y
automatizar sus procesos, por otra parte, prefieren aumentar la produccion

mediante contratacion de mayor plantilla laboral.

» Altadependencia del estado climético

La produccion es completamente dependiente del clima, ya que si comienza
a llover el ladrillo no podra secarse al aire libre, lo que es fundamental para su
proceso. La mayoria de los productores ladrilleros (a excepcion del municipio de los
productores ubicados en el municipio de Acatic) trabaja a cielo abierto, lo cual afecta

negativamente la produccion de ladrillo en temporal de lluvias.
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= Altaincertidumbre

Durante la investigacion de campo, se identific6 que trabajar bajo un
panorama econémico incierto en el sector, en relacién a los ingresos que se
percibird en el futuro tiene como consecuencia una dificultad para realizar su
proyeccion de ventas y gastos; debido a esto, prefieren no pedir ningun tipo de

crédito, ya que desconocen su capacidad de pago y prefieren no tomar riesgos.

= Alta competencia directa e indirecta

Por competencia directa se identifican los demas productores ladrilleros del tipo
artesanal ubicados en otros municipios y estados del pais. Mientras que por competencia
indirecta se identifican a los productores que son sustitutos de los ladrillos artesanales y que
satisfacen la necesidad de materiales para la construccion como es el caso del block de

concreto que esta tomando mayor presencia en las construcciones de vivienda e industrial.

7.2.3 Costos de produccion promedio

La Tabla 16 muestra para todos los productos y zonas de produccion (Zona
Metropolitana de Guadalajara y Zona Acatic) los costos de materia prima, combustible y
mano de obra en que incurre por cada mil ladrillos. Estos costos son los que los productores
ladrilleros identifican en su proceso de elaboracion. Como se explicara mas tarde, estos
costos no consideran las externalidades ocasionadas por su actividad (especificamente las
relacionadas con la contaminacion del aire) como tampoco los costos asociados a la mano
de obra familiar (costos evitados). En la seccion de margenes de utilidad promedio se

identifican y consideran dichos costos evitados.
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Tabla 16: Costo del ladrillo (agregado)

Concepto Muro ZMG Béveda ZMG Zotehuela ZA TejaZA Tabicén ZA Boéveda ZA
Materia prima $ 292 | $ 345($ 73($ 323 $ 831|$ 353
Combustible $ 364 | $ 795 | $ 19 $ 19 ($ 542 | $ 382
Mano de obra $ 467 | $ 281 $ 2571 $ 7871 $ 817 | $ 250
Costos fijos $ 62| $ 741$ 112 [ $ 109 [ $ 148 [ $ 149
Total de costos por millar $ 1,184 | $ 1495 $ 639 | $ 1,418 | $ 2,337 | $ 1,134

Fuente: Elaboracién propia con informacion de campo

En la Figura 39 se puede apreciar la proporcion que cada uno de los costos
anteriores representa dentro del costo total de fabricacion.

Figura 38: Costo del ladrillo (agregado)

Costos de ladrillo por cada mil unidades
(promedio)

100% ;

90%

80% -

70% -

60% B Costos fijos
50% -

40% - = Mano deobra
30% 1 B Combustible
20% -

10% - B Materia prima

0%

Fuente: Elaboracién propia con informacion de campo

7.2.4 Margenes de utilidad promedio
Los margenes de utlidad, considerando valores contables (costos
reconocidos), se calcularon para cada perfil substrayendo los costos de operacién
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promedio de los ingresos promedio obtenidos por la venta del producto. Las cifras
utilizadas para el célculo fueron proporcionadas por los productores de ladrillo en
las entrevistas del trabajo de campo. La Tabla 17 nos muestra la utilidad anual
estimada con base en cifras contables, es decir, costos identificados por los
productores, para cada uno de los productos en las zonas Metropolitana de

Guadalajara y Acatic.

Tabla 17: Utilidad por cada mil ladrillos

Muro ZMG 313 14.7 $661,662 $547,275 $114,387 17%
Béveda ZMG 313 14.5 $360,676 $677,030 -$316,355 -88%
Zotehuela ZA 19.0 14.4 $253,512 $175,238 $78,274 31%
TejaZA 31.9 14.3 $1,979,792 $647,713 $1,332,078 67%
Tabicén ZA 8.0 14.3 $341,269 $266,878 $74,391 22%
Béveda ZA 8.0 20.0 $207,806 $181,195 $26,611 13%

Fuente: Elaboracién propia con informacion de campo

Como se puede ver en la tabla anterior y en la siguiente Figura 40, el tipo de
ladrillo que obtiene mayor utilidad es la teja (67%). Del mismo modo, es también
importante sefialar que el Unico producto con pérdida operativa es el ladrillo de
béveda en la ZMG (-88%).
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Figura 39: Utilidad bruta valores contables

Produccion Ladrillera
Utilidad Bruta (%) costos contables
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Fuente: Elaboracién propia con informacion de campo

Como se menciono antes, tanto la Tabla 15 como la Figura 39 presentan los
margenes de utilidad correspondientes a cada perfil productivo y zona de
produccion, obtenidos utilizando los costos reconocidos por los productores
ladrilleros y que estan incluidos dentro de los conceptos de materia prima,
combustibles, mano de obra y rentas por uso del terreno. Sin embargo, los costos
reconocidos por los productores no consideran el costo de las externalidades
ocasionadas por su actividad, concepto que al ser internalizado o incluido en el
calculo de la utilidad refleja de una manera mas representativa la competitividad de
este eslabon.

Las externalidades identificadas para el eslabon de produccion de ladrillo son
en primera instancia, los dafos a la salud de los habitantes ocasionados por la
contaminacion del aire, evaluados como los costos asociados para el sistema de
salud y la pérdida de productividad de los trabajadores. Estos costos fueron
determinados actualizdndose conforme a inflacion, los costos identificados en el
reporte “¢,Cuanto nos cuesta la contaminacion del aire?” elaborado por el Instituto

Mexicano para la Competitividad y publicado en 2013, y ponderados para el sector
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ladrillero de acuerdo a las cifras proporcionadas por el trabajo de campo y por el
documento “Programa para Mejorar la Calidad del Aire Jalisco 2011-2020",
publicado por el Gobierno del Estado de Jalisco en 2011. Los costos por
externalidades estan expresados en pesos por cada millar de ladrillo producido.

Ademas de las externalidades ocasionadas por la actividad ladrillera, un
costo adicional considerado para el calculo economico de los margenes de utilidad,
es el salario “evitado” o no pagado a la mano de obra familiar, dentro de la que se
puede identificar a nifios y jovenes en edad escolar, amas de casa y madres, asi
como ancianos. El trabajo de esta parte de la poblacion es considerado como un
“ahorro” al momento de considerar los costos de mano de obra.

Para estimar el monto de los salarios evitados se considera, de acuerdo a lo
observado en campo, que por cada unidad de produccion ladrillera se cuenta con
un adulto que no recibe remuneracion (generalmente el duefio de la ladrillera), el
equivalente a 0.1 amas de casa o madres de familia (1 en 10 ladrilleras), 0.1 nifios
0 jévenes en edad escolar (1 en 10 ladrilleras) y 0.05 ancianos (1 en 20 ladrilleras).
Utilizando las proporciones mencionadas y el salario minimo diario vigente de
$80.04 se calcula el salario evitado por cada millar de ladrillo producido. Los costos
calculados se muestran en la Tabla 18 y en la Figura 41, en éstas se puede apreciar
gue, en su conjunto, los costos no reconocidos por los productores ladrilleros
representan en promedio 47% de sus costos totales, siendo las pérdidas en
productividad las que mas impacto presentan al ascender a un 35% promedio.

Tabla 18: Costo del ladrillo (agregado), incluye salarios no pagados y costo de externalidades

Muro ZMG Béveda ZMG Zotehuela ZA Teja ZA Tabicon ZA [Boveda ZA

292
364
467
62
81

835
197
2,298

345
795
281
74
81

835
197

2,609

73
199
257
112

81

835
197

1,753

323
199
787
109

81

835
197

2,531

831
542
817 250
148 149

$ 353

$

$

$
81|$ 81

$

$

$

382

Materia prima

Combustible

Mano de obra

Costos fijos

Salario no pagado

835 835
197 197

3,451 2,247

Pérdidas de productividad
Gastos en salud

Total de costos por millar

AR B |8 |8 (8 |&B
A|r|en |0 |0 |8 (&8 |8
AR |5 |8 |8 (8 |
a|r|n |0 |0 |8 (&8 |
AR |5 |8 |8 (&8 |
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Fuente: Elaboracién propia con informacion de campo

Figura 40: Costo del ladrillo (agregado), incluye salarios no pagados y costo de
externalidades

Costos de ladrillo por cada mil unidades
(promedio), incluye costos evitados y
externalidades

Gastos en salud

m Pérdidas de productividad

M Salario no pagado

M Costos fijos

B Mano de obra

B Combustible

B Materia prima

Fuente: Elaboracién propia con informacion de campo

Finalmente, los costos por externalidades y salarios evitados se adicionan a
los costos de produccion reconocidos por los productores ladrilleros para el calculo
de los méargenes de utilidad econdémicos, que, como se puede notarse en la Tabla
19 y en la Figura 42, se traducen en pérdidas que varian de 15% a 228% para la
mayoria de los productos y zonas de produccion, con la excepcién de la
manufactura de teja en Acatic que presenta una utilidad de 42%.
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Tabla 19: Utilidad por cada mil ladrillos, incluye salarios no pagados y costo de
externalidades

Muro ZMG 31.3 14.7 $661,662 $1,061,851 -$400,189

Béveda ZMG 313 14.5 $360,676 $1,181,391 -$820,716 -228%
Zotehuela ZA 19.0 14.4 $253,512 $480,469 -$226,957 -90%
TejaZA 31.9 14.3 $1,979,792 $1,156,539 $823,253 42%
Tabic6n ZA 8.0 14.3 $341,269 $394,040 -$52,771 -15%
Béveda ZA 8.0 20.0 $207,806 $359,222 -$151,417 -73%

Fuente: Elaboracién propia con informacion de campo

Figura 41: Utilidad bruta valores econdmicos

Produccidn, % Utilidad Bruta por
unidad productora (Costos
Econdmicos)
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Fuente: Elaboracién propia con informacion de campo

7.2.5 Barreras para la obtencién de financiamiento en cada eslabon

= Bajo o nulo nivel educativo financiero de los ladrilleros

La falta de educacién financiera les impide a los productores ladrilleros
conocer las ventajas de pedir un crédito. Si los productores ladrilleros tuvieran
mayor conocimiento financiero, buscarian acceder a la tecnificacion de sus
procesos para llegar a ser mas productivos y rentables, ademas de que la solicitud
de un crédito ayuda al apalancamiento financiero aumentando la rentabilidad con
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un riesgo conocido. Muchos de estos beneficios no estan al alcance del productor

ladrillero debido a la falta de ese conocimiento especifico.

» |nstrumentos financieros no ajustados alas necesidades del ladrillero

Las Instituciones Financieras (IF) no van hasta los talleres a hacer promocion
de sus productos, el interesado debe acudir a ellos, por tanto, no existe el suficiente
vinculo; ademas de la falta de contacto entre las IF y los productores de ladrillo, los
productos financieros ofrecidos no estdn adaptados a las necesidades de los
productores ladrilleros. De acuerdo a las investigaciones realizadas en campo, los
duefios de ladrilleras no tienen el patrimonio suficiente requerido por las
instituciones financieras como garantia colateral del préstamo. Siendo este un
requisito para la solicitud del crédito. A la falta de patrimonio suficiente, los ladrilleros
evitan a las IF y, terminan por no solicitar ningun tipo de crédito, privandose de sus
bondades. El niumero de productores que poseen actualmente algun tipo de crédito

es incierto.

» Desconfianzay falta de informacion

Mas del 95% manifiesta haber erogado los costos de inversion en tecnologia
con capital propio, una minoria ha solicitado créditos sobre todo para capital de
trabajo; no ha existido un suficiente interés por acercarse a las MIF (micro-
financieras) ya que no tienen certeza en que invertir el dinero para generar mayor
rentabilidad.

Como se puede indagar, sobresalen los productores que no han solicitado
créditos, esto esta dado por la incertidumbre que tiene para cubrir el costo de la
mensualidad, malas experiencias con las IF, no han existido opciones que hagan
de la inversion inicial una opcién atractiva y se han dado cuenta que esta inversion
es un pago a futuro que realizaran con sus respectivos montos de comision que por
lo general son altos.

(PEFAT, 2014)
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La mayor parte de los productores ladrilleros artesanales de las zonas de
intervencion desconocen a las instituciones financieras que pueden brindarles
crédito, asi como a los esquemas de financiamiento que estas instituciones

promueven.

= Ladrilleros no registrados ante el SAT

Existen multiples entidades crediticias de primer y segundo piso, el problema
fundamental radica en que no todos los productores son sujetos de crédito dado los
diversos requisitos que exigen estas instituciones como las garantias, avales, CAT
elevados, etc., esto coadyuva de manera negativa en el interés que tienen los
productores al solicitar crédito menos (del 5% de los productores entrevistados ha
solicitado crédito).

El obstaculo que enfrentan los productores es que no estan constituidos
formalmente, del total de ladrilleras que existen en la Zona Metropolitana de
Guadalajara 4 de cada 10 son informales, de acuerdo con el diagnéstico realizado
por el Programa de Eficiencia Energética en Ladrilleras (EELA) esto representa una
limitante para despegar en su crecimiento y por lo tanto la creacion de estrategias
de expansion no se ven como algo posible; aunado a este factor la falta de
informacion para tomar decisiones, el nivel de educacién y la necesidad econdmica
de los productores les impide el acceso a mejores oportunidades. La informalidad
tiene repercusiones negativas también para sus trabajadores al no gozar de los

servicios que el Estado ofrece, por ejemplo, la seguridad social
» Esquema de financiamiento de las empresas

En la Figura 43 se puede observar las diferentes fuentes de financiamiento

gue ofrece el sistema financiero bancario y no bancario.
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Figura 42: Fuentes de financiamiento

Financiamiento de

empresas
Fuentes internas Fuentes externas
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Ingresos por ventas
Participacion de inversionistas SOFOLES, SOFOMES, Uniones
privados de crédito, cooperativas

Fuente: Elaboracion propia con informacién de (CNBYV, 2016)

En una empresa existen dos tipos de financiamiento, el interno y el externo.
Dentro del interno se encuentra la inversién con recursos propios de los duefios,
porcentaje de utilidades destinadas para reinversion y los ingresos por ventas. En
el externo hay dos clasificaciones de grupos, los intermediarios financieros y los que
no lo son, en el primer caso se encuentran todas las instituciones de banca de
desarrollo (BANOBRAS, NAFIN) y comercial que prestan a través de créditos
simples, lineas de crédito o créditos de habilitacion o avio, y los refaccionarios; en
el segundo caso se refiere a fuentes de financiamiento distintas a dichos
intermediarios, es decir, aportaciones de amigos o familiares, crédito o
apalancamiento de sus proveedores y participacion de inversionistas privados

interesados en obtener un porcentaje de rendimiento de la empresa. En el caso de
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las ladrilleras entrevistadas se financian a través de las aportaciones de familiares,

sobretodo en la mano de obra, asi como del apalancamiento de proveedores.

En la Tabla 20 se muestra las caracteristicas de los créditos que ofrece

actualmente el mercado, y a los cuales por los requisitos que solicitan, les impide

acceder a ellos.

Tabla 20: Créditos disponibles para MiPyMes

Banco Monto min Monto Max Ta_sa Tasa Plazo Min Plazo Max Comision CAT )
Min Max (meses) (meses) por apertura | Promedio
Banco Azteca $12,000.00 $500,000.00 88.109 88.109 3 25 no disponible 114.30
Bien para Bien $500,000.00 $3,000,000.00 23.00%4 23.00% 12 60 3% 28.159
PitchBull $50,000.00 $4,000,000.00 8.009  20.00% 6 48 3% no disponible
Banamex 75,000.00 $4,500,000.00 11.00%  11.009 12 48 2% 16.309
Credijusto $150,000.00 $6,000,000.00 26.00%4 35.00% 12 36 5% 36.20%
Bankaool $100,000.00 | $10,000,000.00]  23.129 28.129 12 24 bbre monto autg 30.90%
Banorte $4,455,185.00( $16,137,672.00 6.769 23.76% 12 120 2% 13.109
Inbursa $500,000.00 ilimitado 16.509 16.50% 72 120 2% 17.109
Inbursa $500,000.00 ilimitado 14.509 14.509 12 60 2% 17.109
Bansi $297,012.00 $297,012.00 14.509 14.509 12 84 3% 17.909
Compartamos Banco $8,000.00 $30,000.00 82.0094 82.00% 6 24 no disponible 120.809
Compartamos Banco $6,000.00 $60,000.00 90.00% 90.00% 5 8 no disponible 142.409
Compartamos Banco $4,000.00 $60,000.00 77.7094  77.70% 3 3 no disponible 117.009
Compartamos Banco $20,000.00 $100,000.00 72.109 72.109 6 24 no aplica 101.609
PitchBull $65,000.00 $500,000.00 8.00% 18.00% 12 36 0 no disponible
Banco Azteca $12,000.00 $500,000.00 33.60% 33.60% 3 3 no disponible 114.309
Banco Azteca $12,000.00 $500,000.00 50.9094 50.90% 3 13 no disponible 114.309

Fuente: Elaboracion propia, con datos de (www.tudecide.com, 2016)

7.2.6 Costos de entrada asociados a la cadena

Después de la investigacion de campo realizada, se puede concluir que el
costo de entrada al sector ladrillero es relativamente bajo en relaciobn a otras
industrias afines al sector. De manera especifica el costo esta representado en la
renta o compra del terreno, mas un capital de trabajo que les permite comprar la
materia prima inicial. La gran mayoria de las organizaciones ladrilleras son del tipo

familiar con espacio para la elaboracién del ladrillo,
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Uno de los puntos a destacar es la dificultad que enfrentan los productores
ladrilleros para reclutar su mano de obra, ya que su proceso productivo al
contaminar y emitir olores desagradables, los vecinos presionan a las autoridades
municipales a re-ubicar a los productores ladrilleros en las afueras de las
comunidades lo que dificulta conseguir trabajadores que estén dispuestos a recorrer
grandes distancias al parque ladrillero. Frente a este problema el productor ladrillero
opta por pagar mas al trabajador, disminuyendo su potencial utilidad. De acuerdo a
la investigacién en campo realizada, el salario promedio pagado al trabajador se
sitia en el rango de los $257-$817 por millar.

La Figura 44 muestra el costo de mano obra promedio por tipo de producto y

zona de produccién.

Figura 43: Costo de mano de obra por cada mil ladrillos
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Fuente: Elaboracién propia con informacion de campo

Con los datos obtenidos podemos observar en la Figura 45 en qué conceptos
se divide el costo final de un ladrillo. Esta figura representa el porcentaje de cada
costo en el costo total del ladrillo y se puede apreciar como la mano de obra es el

que mayor porcentaje representa, seguido por el combustible y la materia prima.
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Los costos fijos de mano de obra y la renta logran hacer juntos poco menos del 10%
por lo cual no son tan relevantes al costo total del ladrillo.

Figura 44: Costo del ladrillo por cada mil unidades, costos contables

Costo del ladrillo por cada 1000 unidades
(Promedio ponderado), costos contables

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Materia prima B Combustible Mano deobra M Costos fijos

Fuente: Elaboracién propia con informacion de campo

Se destaca nuevamente que los costos mostrados en la Figura 46
corresponden a los identificados por los productores ladrilleros, sin considerar las
externalidades generadas. Para destacar el impacto de los costos no generados a
continuacion se presenta la Figura 47 en la cual se puede notar que los costos de
pérdida de productividad por contaminacion del aire conforman 35% del costo total

ajustado.
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Figura 45: Costo del ladrillo por cada mil unidades, costos econémicos

Costo del ladrillo por cada 1000 unidades (Promedio ponderado),
costos econémicos
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Fuente: Elaboracién propia con informacion de campo
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7.3 Analisis de mercado y estandares

El propdsito del presente apartado de este diagndstico es analizar y explicar
a detalle las caracteristicas y el proceso de la comercializacion por el que atraviesa
el ladrillo dentro del Estado de Jalisco, asi como la identificacion de los actores que
participan en el mismo, analizando, entre otras cosas, su poder de negociacion,
papel e importancia dentro de la cadena de valor. En segundo lugar, se analizan
también las tendencias, asi como los requerimientos y estandares por los cuales se
rige el mercado del sector ladrillero.

Los protagonistas principales en la comercializacion del producto terminado
son los intermediarios, las empresas constructoras, asi como el consumidor final,
quien puede verse influenciado en sus decisiones de compra (0 no) por un
arquitecto, o en su defecto, un albanil.

Este sector productivo estatal compuesto por mas de 1,818 unidades
econOmicas dedicadas a la fabricacion de ladrillo no refactario, segun datos del
Censo Econémico 2014 elaborado por el INEGI, generalmente repleto de
individualismo y poca apertura a la colaboracion, el enfoque y la percepcion sobre
la competencia toma un rol importante en el comportamiento de la oferta dentro de
este mercado.

Temas como el crecimiento sostenido de la industria de la construccion, asi
como un nuevo enfoque hacia la sustentabilidad son los que sobresalen de entre

las tendencias que podrian afectar al mercado estudiado en los afios venideros.

7.3.1. Clientes principales de la cadena de valor.

Practicamente el 100% de los pequeiios y medianos productores de ladrillo
estudiados (quienes suelen operar bajo el método artesanal de fabricacion)
aseguran atender principalmente a intermediarios y en menor proporcion, a clientes
o consumidores individuales que viven generalmente en los alrededores de la

localidad en la que se realiza la produccion.
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Debido a la baja capacidad instalada de este primer tipo de fabricantes, la
atencion a clientes empresariales de mayor envergadura como las constructoras es
un eslabon al cual solo pueden acceder un numero muy reducido de productores
ladrilleros como es el caso de “Los Garcia” en el municipio de Tlajomulco de Zufiiga,
cuya ventaja competitiva reside en la existencia de una inversion dedicada a la
tecnificacion de la gran mayoria de sus procesos, l0o que provoca una mayor

capacidad de produccion adecuandose a las demandas de dicho eslabon.

Figura 46: Flujo de la comercializacién por tipo de fabricante

Fuente: Elaboracion propia

7.3.2. Caracteristicas principales de los clientes.

» Ubicacion geogréfica.
La ubicacion geografica tanto del cliente como del productor es uno de los
factores que se han determinado mediante la investigacion de campo. Como se

puede observar en la tabla, la constante existente es la cercania del productor con
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el cliente. Destaca que los productores del municipio de Tlaquepaque y Tlajomulco,
por ejemplo, reconocen a sus clientes como provenientes de localidades cercanas,
mientras que los del municipio de Acatic aseguran atender a clientes de zonas
geograficas no cercanas a su ubicacion de produccion como son los municipios de

Guadalajara, Zapopan e incluso el estado de Zacatecas.

Tabla 21: Municipio del productor y localidad del cliente

UBICACION MUNICIPIO

DEL CLIENTE ACATIC EL SALTO SAN IGNACIO | TLAJOMULCO | TLAQUEPAQUE

ACATIC 33.30% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
ARANDAS 0.00% 0.00% 20.00% 0.00% 0.00%
EL SALTO 0.00% 44.40% 0.00% 0.00% 0.00%
GUADALAJARA 22.20% 11.10% 10.00% 0.00% 0.00%
HIGUERILLAS 0.00% 0.00% 10.00% 0.00% 0.00%
LAS JUNTAS 0.00% 11.10% 0.00% 0.00% 0.00%
NO SABE 11.10% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
REVOLUCION 0.00% 11.10% 0.00% 0.00% 0.00%
SAN IGNACIO 0.00% 0.00% 40.00% 0.00% 0.00%
SAN JUAN DE 0.00% 0.00% 20.00% 0.00% 0.00%
SAN MARTIN 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 57.10%
SAN PEDRITO 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 28.60%
SANTA CRUZ 0.00% 11.10% 0.00% 0.00% 0.00%
TAYEPOZCO 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 14.30%
TLAJOMULCO 11.10% 0.00% 0.00% 100.00% 0.00%
ZACATECAS 11.10% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
ZALATITLAN 0.00% 11.10% 0.00% 0.00% 0.00%
ZAPOPAN 11.10% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

Fuente: Elaboracion propia con informacion de campo

* Intermediario

El intermediario, también conocido como “coyote” es el cliente principal
dentro de la cadena de valor. Generalmente, son pequefios comerciantes que
operan en la informalidad, por lo cual, es dificil cuantificarlos y ubicarlos con
precision ya que no suelen tener un punto fijo de venta.

Su papel dentro de la cadena de valor se limita a la compra y venta del ladrillo,
lo cual puede hacer con facilidad, ya que cuenta tanto con los recursos como con el
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transporte adecuado y, sobre todo, suele tener una red de contactos importante con
los clientes y usuarios finales del producto terminado.

Es muy comudn encontrarlo a pie de carretera, cerca de las comunidades
productoras, o bien, en distintos puntos de la Zona Metropolitana de Guadalajara,
en especial, sobre el Anillo Periférico Manuel Gomez Morin, que es donde realizan
sus transacciones ya sea con clientes finales, arquitectos, albafiles o incluso
representantes de las mismas constructoras.

Su patrticipacion en la cadena de valor solo suma, por una parte, conveniencia
al estar mucho mas cerca de las zonas de consumo en comparacion con los
productores, y un precio mayor trasladado el cliente final, ya que se ven obligados
a cubrir costos de operacion, mano de obra y mantenimiento, sin dejar de lado el
margen de ganancia que pretenden obtener de su actividad econémica.

Sin duda, como se muestra en la Figura 49 el eslabdn intermediario, junto
con las empresas constructoras, es uno de los eslabones con el mayor poder de

negociacion de toda la cadena de valor.

Figura 47: El poder de compra y negociacion de cada eslabén
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Fuente: Elaboracion propia

De entre los productores ladrilleros encuestados, Unicamente el 25% cuenta
con una infraestructura de transporte basica (principalmente en los municipios de
Tlaquepaque y El Salto), y solo el 13.8% asegura haber contratado alguna vez el
servicio de transporte para la entrega de sus productos, lo cual ubica a los
intermediarios o los consumidores finales como los que asumen el costo de
transporte en el 86% de las ocasiones.

Al entrevistar a cada uno de los productores, se hace notorio el bajo nivel de
escolaridad con el que cuentan y por supuesto, se hace resaltar también la ausencia
de habilidades empresariales orientadas hacia la comercializacion.

Sumado a esta problematica, se observo, a través de las visitas de campo
cierto nivel de conformismo con la dindmica y el desarrollo actual de la produccién.
Esto se hace evidente entre muchos de los productores ladrilleros jaliscienses al
momento de cuestionarlos sobre sus expectativas a futuro (3 afios). Algunas de las
respuestas mas sobresalientes en este sentido, se resumen de manera textual en
la Figura 50.

Asi pues, las sumas de todos estos factores limitan en buena medida tanto
el crecimiento de sus negocios, como el contacto que pueda buscar el productor de
manera directa con el consumidor final para buscar un mayor volumen de
oportunidades, asi como su poder de negociacion, lo cual provoca, que el
intermediario o “coyote”, quien tiene mayor conocimiento y contacto directo con los
usuarios finales, asi como una gran habilidad de negociacién, gane una buena
porcion de ese poder que le arrebata al productor y lo traduce en utilidad, llegando
incluso a ser capaces de financiar (pagar por adelantado) la actividad de los

productores ladrilleros.
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Figura 48: Expectativas a futuro de los productores ladrilleros (Proximos 3 afios)

Fuente: Elaboracion propia con informacién de campo

= Cliente final.

Podriamos denominarlos también como “autoconstructores” y los podemos
definir como aquellas personas que se ven en la necesidad o con el deseo de
realizar una nueva (pequefia) construccion, una reforma o una remodelacion a sus
hogares, razén para la cual no es necesaria la contratacion de los servicios de una
empresa constructora, por ejemplo.

Son también personas que generalmente viven en las localidades aledafias
a las productoras de ladrillo, y es en estos casos, en los que se realiza la compra “a
pie de horno” de manera directa a los productores, tal como estos ultimos lo
manifiestan.

Sin embargo, existen casos en los cuales los particulares no viven cerca de
los hornos, por lo cual, en busca de una mayor conveniencia, prefieren hacer sus
compras de ladrillos a los intermediarios. Y es aqui, donde también podemos

encontrar la figura del albafil o el arquitecto contratado para esta pequefia obra o
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pequefia construccion, dos actores que pueden tomar el papel de prescriptores o
en su defecto, de compradores (si el propietario le cede tal papel), ya que sus
opiniones, ejercen una gran influencia sobre las decisiones de compra de este tipo

de clientes.

» Constructoras / Inmobiliarias

Se puede considerar que los constructores legalmente establecidos, junto
con los clientes o consumidores individuales son los agentes finales en esta cadena
de comercializacion, ya que son los que adquieren el ladrillo, ya sea de los
productores, o de los intermediarios para luego transformar el producto en viviendas
0 en diversos tipos de construcciones.

Para ello, es importante resaltar que no solamente se encargan de la
construccion de viviendas, sino en muchos casos, también se dedican a la
produccion de obra publica, lo que conlleva a pensar que no solamente se
encuentran expuestos a las demandas y preferencias de los clientes finales en
cuanto a los materiales y las caracteristicas que deban tener sus construcciones,
sino que también se encuentran expuestos y deben alinearse a los reglamentos y
acuerdos alcanzados a través del proceso de licitacion correspondiente si asi se
diera el caso.

El papel y el poder de influencia del arquitecto encargado del proyecto en
curso, asi como del empresario, son fundamentales para las elecciones como la del
productor o intermediario con el que se debe adquirir o las especificaciones en
cuanto a calidad y precio.

Al ser, el de los constructores, el eslabon con la mayor cantidad de recursos
disponibles y con el mayor volumen o capacidad de compra relativa, es importante
resaltar también el enorme poder de negociacidn que estas caracteristicas le
otorgan de cara al intermediario y al productor.

Aunado a esta gran influencia ejercida tanto por parte del intermediario como

de los grandes constructores, es pertinente resaltar que, a diferencia de la gran
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mayoria de los mercados, el del ladrillo no se mueve por la ley de la oferta y la
demanda, ya que, al hablar con los mismos ladrilleros, se pone de manifiesto que la
razén principal para la pausa de su produccion, en un 100% de las ocasiones, es el
factor lluvia, la cual no les permite realizar de manera cotidiana todas y cada una de
sus actividades productivas.

A pesar de ello, el precio no presenta fluctuaciones definidas ni uniformes
ante este tipo de contingencias, ya que, al existir una gran cantidad de oferentes,
cualquiera de los clientes de la cadena descritos en los péarrafos anteriores, tienen
la facilidad de buscar, negociar, e incluso imponer el precio mas bajo a pesar de la
escasez de producto, lo que ubica al productor como el eslabon mas deébil y el de
menor influencia en materia de fijacion de precios y negociacion, razén por la cual,
el rango de precios entre los diferentes productores del estado de Jalisco es tan
diverso, incluso entre productores de la misma localidad o region como se resume
en la Tabla 22.

Tabla 22: Diferencias de precios entre los municipios estudiados

Precios promedio por 1,000 ladrillos
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m Acatic $830 $4,333
mElSalto $1,413 $729
m San Ignacio Cerro Gordo $1,300 $2,989
m Tlajomulco
H Tlaquepaque $1,404 $821
= Tonald $1,250 $825

Fuente: Elaboracién propia con informacion de campo
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7.3.3. Tendencias actuales y proyectadas del consumo de los productos de

la cadena en los mercados de destino principales

= Creciente preocupacion por la contaminacién ambiental

En los dUltimos afos, la contaminacion ambiental provocada por los
fabricantes artesanales de ladrillo es una preocupacion compartida de gobiernos
municipales y estatales especialmente dentro de la Zona Metropolitana de
Guadalajara.

Por lo menos 95% de los mil ladrilleros ubicados en esta urbe utiliza
tecnologia rudimentaria de hace 30 afios para elaborar sus productos, lo que genera
fuertes emisiones de gases de efecto invernadero a la atmésfera.

Con la finalidad de atacar este grave problema, diversas secretarias de
estado relacionadas con el tema en colaboracion con la Agencia Suiza para el
Desarrollo y la Cooperacion han comenzado, desde principios del afio anterior, a
promover y otorgar asesorias y créditos que permitan a los productores locales
migrar hacia métodos mas modernos y menos invasivos. Estas tecnologias
provienen principalmente de paises sudamericanos como Peru y Colombia.

Tomando como referencia la experiencia peruana en la comunidad de
Ayaviri, ademés de la reduccion del dafio ambiental, la implementacion de estos
nuevos métodos reduce los riesgos de salud ocupacional, salud comunitaria, asi
mismo son menores las mermas en la produccion y el costo en el proceso de quema
al igual que la disminucion de operarios.

Y no solo se trata de maquinaria y equipo sino también de la basqueda de
nuevas posibilidades en materia de combustibles menos invasivos, tal es el caso de
la Cooperativa San Miguel de Cuarenta ubicada en el municipio de Tepatitlan,
Jalisco en la cual se fabrica un ladrillo mucho mas ecoldgico y de alta calidad a
través de un combustible denominado “Ecoline” el cual no expide emisiones
contaminantes. (Referencia) Existen algunos casos como en el del estado de

Aguascalientes, en los cual desde el 2006 la Procuraduria Estatal de Medio
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Ambiente junto con los gobiernos municipales han implementado operativos de
inspeccion y supervision instando ademas a la poblacion civil a denunciar el uso de
combustibles no permitidos como llantas, plasticos y/o aceites.

En este mismo tenor y tomando en consideracion informacién de medios
como La Jornada o el sitio sdpnoticias.com cada vez se vuelven mas comunes en
los dltimos afos por parte de diversos centros de investigacion tanto universitarios
como privados la busqueda de nuevos insumos 0 materias primas que permitan la
manufactura de ladrillos mucho més ecolégicos y sustentables.

Tal es el caso del ladrillo sustentable que fue creado en el estado de
Michoacan, el cual es “un ladrillo que es ligero, resistente, térmico y aislante del
ruido creado en el Instituto Tecnolégico Superior de Tacambaro”. De entre las
grandes caracteristicas y diferenciadores con respecto al ladrillo convencional,
podriamos enumeras los siguientes:

- No requiere ningun proceso de coccion.

- Es elaborado a partir de residuos solidos urbanos, suelos erosionados y

mezcla liquida de mucilago de nopal (baba)

- Es tres veces mas ligero que el convencional, tiene alta resistencia, pues
puede soportar una compresion de 12 toneladas, cuando un ladrillo rojo
convencional resiste cuatro.

- El proceso de produccion es mas barato y rapido, en comparacion al
proceso tradicional, ya que hay un considerable ahorro de combustible,
ademas de que se reutilizan residuos solidos provenientes de
construcciones.

- No es necesario que los productores ladrilleros adquieran nueva
magquinaria para su fabricacion, sino que es posible utilizar la que ya

usaban en la elaboracion tradicional.

» Responsabilidad social e integracion de productores.
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A través de la Secretaria de Promocion Econdmica del estado de Jalisco, la
Coordinacion General de Competitividad Empresarial del Estado y algunos
municipios se ha analizado y se ha acordado que ademas de la modernizacién del
sector, existen otras problematicas dentro del sector las cuales se deben atacar
cuanto antes con ciertas acciones en materia de responsabilidad social,
cooperacion e integracion de los productores ladrilleros del estado.

De acuerdo con el analisis de mercado del sector ladrillero empresarial
(SERPRO, 2012) entre las acciones propuestas para la mejora de la actividad
ladrillera artesanal de Jalisco se tiene contemplado lo siguiente:

e Promover la sensibilizacion al cambio de los productores: actitudes,

conductas y “formas de hacer las cosas”.

e Atacar “viejos problemas del sector”: individualismo, desorganizacion,

victimas de intermediarismo, baja expectativa de mejora.

e Brindar asesoria para su organizacion en figuras juridicas (cooperativas).

e Iniciar un proceso de integracion de los productores en municipios Yy

cooperativas.

e Conformar sector de productores para acceder a los programas y apoyos de

los tres niveles de Gobierno.

e Promover la integracion del sector con acciones que conformen la cadena

productiva: Extraccion — Produccion—Comercializacion en comun.

¢ Incentivar la responsabilidad social y la participacién de los productores en el

cuidado del medio ambiente.

Y una de las primeras acciones que ya se han observado en este sentido,
proviene del municipio de Tlajomulco, quien, en 2012, invirtié cerca de 3 millonesy
medio de pesos para la construccion del primer parque ladrillero, el cual engloba a
9 ladrilleras del municipio que anteriormente laboraban dentro de la cabecera
municipal provocando dafios importantes entre la poblacion perteneciente a la Zona
Metropolitana. La proyeccion, por lo tanto, de buena parte de los municipios del

estado es continuar integrando de esta manera a diversos productores para
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aumentar su eficiencia y reducir su impacto ambiental dentro de las zonas urbanas.
También se ha barajado la posibilidad de implementar un horno con uso eficiente
de energia en algun punto estratégico para uso comun de los fabricantes, solo en
el caso de que la mayoria esté de acuerdo en concretar un parque ladrillero,
gestiones que la dependencia realiza actualmente con el gremio (Cita).

Sin embargo, como bien lo pone de manifiesto el analisis de mercado del
sector ladrillero empresarial (SERPRO, 2012) previamente citado existen ciertas
barreras que representan grandes retos de cara a la consecucion de los objetivos
mencionados ya que las organizaciones del ladrilleros tanto del estado como del
pais en general se enfrentan a la falta de profesionalizacion de sus cuadros
directivos originado por la baja escolaridad, también existen pugnas entre grupos
internos, algunas organizaciones no estan constituidas legalmente y hace falta
también una mayor cultura empresarial que los impulse a realizar innovaciones y
crear estrategias de negocios.

» Incentivos para edificaciones sustentables.

De acuerdo con Guadalupe Huelsz y José Antonio Sierra Huelsz (2013)
dentro de las multiples condiciones para que una edificacion sea mas sustentable
se considera que la captacion de la lluvia proporcione toda el agua necesaria para
su funcionamiento, la trata y reutiliza. En lo que se refiere a los materiales de
construccion se requiere que sean no téxicos y de preferencia reutilizables o
reciclables. Ademas, deben seleccionarse aquellos con menor impacto ambiental
en su fabricacién, en la construccion, vida util y demolicion de la edificacion, dando
preferencia a materiales fabricados en lugares cercanos.

En agosto de 2015, el pleno del Ayuntamiento de Zapopan aprobo el 100%
de beneficios fiscales en predial, transmisiones patrimoniales, licencia de
urbanizacién, supervision de obra, licencia de edificacion, demoliciones, certificados
de habitabilidad y movimiento de tierras sélo para las viviendas que se consideran
inmuebles verdes sustentables. Para ello se considerara la seleccion del lugar de

edificacion, ahorro de agua potable, ahorro en energia, seleccion de materiales de
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acuerdo a criterios medioambientales y calidad ambiental al interior del edificio, asi
como la presentacion de la Certificacion LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design) por el organismo certificador correspondiente en un periodo
de 24 meses. (El Informador, 27/08/2016)

= Sector inmobiliario de México en 2016.

Para comprender el comportamiento y las tendencias de la industria del
ladrillo, debemos de acudir y prestar atencién también a lo que esta sucediendo
dentro del mercado inmobiliario en México.

De acuerdo con informacion de las revistas Forbes México y Alto Nivel, asi como
del diario El Financiero podemos establecer las siguientes listas de tendencias
dentro del sector inmobiliario determinadas para el 2016:

1. La Asociacion Mexicana de Profesionales Inmobiliarios (AMPI) prevé un

crecimiento del sector de 6% para el presente afio.

2. Las previsiones continllan con la tendencia positiva que inicid desde
2013, después de haber superado una crisis ocasionada por el
desmoronamiento del mercado de bienes raices estadounidenses.

3. La industria automotriz ha sido, en los ultimos afios, una de las mas
dindmicas en México. La instalaciéon de nuevos complejos automotrices
de firmas como Honda, Nissan-Renault, Mazda, BMW, Mercedes-Benz
y Audi tiene el potencial de detonar inversiones en el sector inmobiliario.
Los lugares relacionados con la industria automotriz se veran
beneficiados por las inversiones inmobiliarias que se realicen.

4. Las Fibras son una tendencia que seguira impulsando al sector
inmobiliario en 2016. El afio pasado, Luis Méndez Trillo, presidente de
Coldwell Banker Commercial en México, aseguraba que cerca de 10
nuevas Fibras enfocadas a bienes comerciales podrian sumarse a los
11 jugadores que actualmente cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores
(BMV).
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5. La penetracion del crédito hipotecario con respecto al Producto Interno
Bruto (PIB) en México es de apenas del 10 por ciento, por lo que existe
amplio margen para que crezca mas ante el bono demogréfico que existe

y la estabilidad del pais.

= Elincremento de la poblacion en México y en Jalisco.

La grafica que se muestra a continuacion, muestra el comportamiento de la
pirdmide poblacional en nuestro pais, de acuerdo a las estimaciones realizadas por
el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO), cifras y estadisticas que inciden de
manera directa en el comportamiento del mercado y de la demanda del ladrillo.

En el estado de Jalisco se prevé que la poblacion continle aumentando en
las décadas futuras, alcanzara en 2020 un volumen de 8 363 277 personas con una
tasa de crecimiento de 0.97 por ciento anual; en 2030 llegarad a 9 102 259 habitantes
con un ritmo de crecimiento menor, 0.73 por ciento anual, lo cual presagia un
incremento en el sector de la construccion, que es el que condiciona de manera
directa el crecimiento del sector ladrillero. Y que, ademas, es un parametro para
observar el ritmo de crecimiento de la economia de un pais, ya que se sabe, que, si
una economia presenta bajo crecimiento econdmico o tasas negativas de esta
variable macroeconémica, esto impacta de manera directa en el sector de la

construccion.
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Figura 49: Tendencias y proyeccién de poblacién 2010 — 2030
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2030 m2010

Fuente: Estimaciones del Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO)

7.3.4 Principales competidores de la cadena (nacionales o internacionales).
Al analizar los principales competidores de la cadena, se vuelve necesario
identificar y describir los dos tipos de competidores que podemos encontrar dentro

del mercado del ladrillo:

1. Competencia directa. El resto de los productores ladrilleros tanto del estado
como fuera del mismo representan y se engloban en esta categoria competitiva.
Es interesante constatar que practicamente el 96% de los ladrilleros
entrevistados consideran a sus propios vecinos como sus principales e incluso,
sus Unicos competidores en su lucha por obtener la participacién de mercado
gque les asegure generar los ingresos necesarios para la subsistencia de sus

familias, una visibn como esta es la que genera en buena medida y desencadena
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la falta de integracion y cooperacion real entre los productores de un mismo
municipio 0 zona geografica, provocando asi, la fragmentacion de este mercado.

Figura 50: Percepcioén de los principales competidores de la cadena desde la vision de
los productores de ladrillo

COMPETENCIA

NINGUNO
3%

VECINOS
97%

E NINGUNO & VECINOS

Fuente: Elaboracién propia con informacion de campo

2. Competencia indirecta. Sin embargo, y a pesar de las percepciones
expresadas por parte de los productores, existe también una serie de competidores
indirectos que, como su nombre lo indica, fabrican y ofertan productos distintos,
pero finalmente sustitutos del ladrillo y que, en cierto tipo de construcciones,
comienzan a ser preferidos por arquitectos y algunas constructoras. Hablamos
principalmente de los productores especializados en la fabricacion de block de
concreto, que, tomando como referencia la informacion proporcionada por el INEGI
(2016), representan, en proporcion, un 6.5% en cantidad de puntos de produccion
respecto a las ladrilleras como se observa en la figura. A través de esta gréafica, y
tomando en consideracion el comportamiento de la oferta, podemos determinar
también ciertas preferencias y comportamientos por parte de los compradores, que,
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al menos dentro del estado de Jalisco, siguen demandando y comprando el ladrillo
por encima del block de concreto.

Figura 51: Cantidad de unidades econdémicas productoras de ladrillo versus
productoras de block de concreto
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del DENUE (INEGI, 2016).

7.3.5 Caracteristicas de los competidores

En este mismo sentido nos centraremos ahora en la caracterizacion del
principal competidor indirecto del ladrillo como es el ya mencionado block de
concreto, en el cual, de acuerdo a los mismos datos proporcionados por el DENUE
(INEGI, 2016) el 65% de los 124 fabricantes censados tienen 5 empleados o0 menos,
mientras que el 30% restante van de los 6 a los 30 empleados. Podriamos
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determinar que, en términos generales, la estructura en cuanto a la proporcion del
tipo de productores de block de concreto por nUmero de personas empleadas es

bastante similar al que podemos observar en la produccién ladrillera.

Figura 52: Unidades econdémicas productoras de concreto por nimero de empleados

Productores de block por nimero de empleados
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del DENUE (INEGI, 2016).

De acuerdo con informacién y opiniones proporcionadas por el arquitecto
Roberto Elias del estudio de arquitectos Villazala Elias a través de la pagina web
del mismo estudio (arquitectosve.com.ar) asi como de Carlos Galan Galan (2008)
de la pagina Noticias de Arquitectura (noticias.arg.com.mx) estas son algunas de
las ventajas y desventajas que presenta un material como el block de concreto en

Su uso para la construccion con respecto al ladrillo artesanal:

Tabla 23: Ventajas y desventajas del block de concreto

VENTAJAS DESVENTAJAS
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Ampliamente utilizado en viviendas de

bajo costo.

Proceso de fabricacién mucho mas

sencillo en comparacion con el del ladrillo.

No emite la cantidad de agentes

contaminantes que emite el ladrillo.

Es un producto preferido, en mayor

medida, sobre todo al norte del pais.

Su peso practicamente duplica al del

ladrillo convencional.

De todos los materiales, es el que cuenta
con la menor capacidad térmica. Requiere
de un aislante térmico extra al momento

de realizar la construccion.

Es mucho més cara la mano de obra para
un block comenzando con la manipulacion
hasta todos los cuidados que hay que

tener en su colocacion

Fuente: Elaboracién propia con informacion de Noticias de Arquitectura (2008) y
Villazala Elias Arquitectos (2015).

7.3.6 Acuerdos comerciales internacionales (Pendiente)

De acuerdo con la Organizacién Mundial del Comercio (OMC), un arancel es

un derecho de aduana aplicado a las importaciones de mercancias. Los aranceles

proporcionan a las mercancias producidas en el pais una ventaja en materia de

precios con respecto a las mercancias similares importadas, y constituyen una

fuente de ingresos para los gobiernos.

Analizando a detalle el caso de un producto como el ladrillo es importante

determinar en principio, la clasificacion arancelaria a la que pertenece, que de

acuerdo con la Confederacion Latinoamericana de Agentes Aduanales: A.C. es la

siguiente:
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Tabla 24: Clasificacion arancelaria del ladrillo

Caodigo Nomenclatura
69 Productos ceramicos

6901 Ladrillos, placas, baldosas y demas piezas ceramicas de harinas siliceas
fésiles (por ejemplo: Kieselguhr, tripolita, diatomita) o de tierras siliceas
anélogas.

690100 Ladrillos, placas, baldosas y demas piezas cerdmicas de harinas siliceas
fosiles (por ejemplo: Kieselguhr, tripolita, diatomita) o de tierras siliceas
anélogas.

69010001 Ladrillos, placas, baldosas y demas piezas ceramicas de harinas siliceas
fésiles (por ejemplo: Kieselguhr, tripolita, diatomita) o de tierras siliceas
analogas.

Fuente: Confederacion Latinoamericana de Agentes

7.3.7 Condiciones arancelarias aplicables a los principales productos de la
cadena de valor (Pendiente)

En segundo lugar, es importante destacar que, en el caso de esta
clasificacion arancelaria, nuestro pais cuenta con dos tipos de preferencias
arancelarias: la preferencia arancelaria regional, en este caso a través de la
Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI) que consiste en una reduccion
porcentual de los gravamenes aplicables a las importaciones a terceros paises que
los paises miembros se otorgan reciprocamente, y por supuesto las preferencias
gue otorgan los diversos tratados de libre comercio (TLC) de México alrededor del
mundo.

En el caso de las primeras, destacan, para el caso de la clasificacion
arancelaria que nos compete, acuerdos con Paraguay (48%), Ecuador (40%),
Argentina y Brasil (20%) y un acuerdo con Bolivia que exenta a esta mercancia de
arancel.

En el caso de las preferencias arancelarias otorgadas por los Tratados de
Libre Comercio (TLC), esta mercancia se ve beneficiada con la exencion de tasas
en los paises firmantes del TLCAN (Estados Unidos y Canada) asi como de la
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Alianza del Pacifico (Colombia, Chile y Pert) sin dejar de lado los Tratados de Libre
Comercio firmados con la Union Europea, Costa Rica, El Salvador, Guatemala,

Honduras, Islandia, Israel, Nicaragua, Noruega, Panama, Suiza, Uruguay y Japon.

7.3.8 Estandares de calidad que deben cumplir los productos de la cadena
de valor.

A través del trabajo de campo, se recabd la percepcion de los productores de
las principales zonas ladrilleras de Jalisco, precisando el color como el principal
indicador de calidad en el producto, citado asi por el 67 por ciento. Al preguntar por
un segundo aspecto que indique la calidad del producto, el 42 por ciento de los
fabricantes indico la dureza del ladrillo.

Figura 53: Principales factores indicadores de la calidad del producto

PRINCIPALES FACTORES DE CALIDAD

SONIDO

11%
NO SABE

5%

DUREZA
17%

COLOR
67%

E COLOR ®DUREZA ®NOSABE ®SONIDO

Fuente: Elaboracién propia con informacion de campo

El municipio en el cual esta ubicado el productor no incide en generar una
respuesta diferente en cuanto al principal indicador y factor de calidad, como se
puede observar en la Tabla 25, al mantenerse el nivel de respuesta en los diferentes
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municipios, exceptuando el caso de Tlajomulco, que por su reducido nimero de

encuestados se excluye de este analisis.

Tabla 25: Factor de calidad considerados por municipios

MUNICIPIO/FACTOR
DE CALIDAD

ACATIC
EL SALTO

SAN IGNACIO
TLAQUEPAQUE

COLOR DUREZA NO SABE SONIDO TOTAL

66.70%
66.70%
50.00%
100.00%

22.20%
11.10%
30.00%

0.00%

0.00%
11.10%
0.00%
0.00%

11.10%
11.10%
20.00%

0.00%

100%
100%
100%
100%

Fuente: Elaboracion propia con informaciéon de campo

En cambio, de acuerdo al tipo de productor encuestado (artesanal o
mecanizado) si se observa una frecuencia de respuestas con ciertas diferencias en
el factor de calidad, como se observa en la Tabla 26., que el 36% de las ladrilleras

mecanizadas precisa la dureza contra el 8% de las artesanales.

Tabla 26: Factor de calidad considerados por tipo de productor

Productor COLOR DUREZA | NO SABE | SONIDO TOTAL
Artesanal 72.00% 8.00% 8.00% 12.00% 100%
Mecanizado 54.50% 36.40% 0.00% 9.10% 100%

Fuente: Elaboracion propia con informacién de campo

Es importante recalcar, por otra parte, que de acuerdo a los hallazgos no
existe coherencia ni claridad en los estandares establecidos por acuerdo ni expreso
ni implicito por parte de los productores.

Es notoria, por ejemplo, la gran diversidad de materias primas utilizadas para
la fabricacién, asi como las diversas medidas que se pueden observar entre cada
uno de los productores, que, aungue se tienen normas mexicanas que indican las
dimensiones estandarizadas, no todo el producto final suele venderse con esas
mismas medidas, debido, segun mencionan los mismos productores, a causa, 0

bien del tipo de material utilizado en ese momento, o bien por la intensidad del
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gquemado y la coccién, que en ocasiones puede llegar incluso a dafar el tamafo

ideal del ladrillo, haciendo que pierda las propiedades planeadas.

= Normas y parametros nacionales o internacionales que rigen laproduccion
y la comercializacion de los principales productos de la cadena.

De acuerdo con Organismo Nacional de Normalizacién y Certificacion de la
Construccién y la Edificacion S.C (ONNCCE), una Norma Mexicana (NMX) se define
como la “especificacion enfocada a la calidad de productos, procesos, sistemas y
servicios. La emisibn queda a cargo de los Organismos Nacionales de
Normalizacion (ONNCCE). También se identifica como "norma de calidad”. Es de
observancia voluntaria”. Sin embargo, “si un reglamento de construccion cita una
NMX la vuelve obligatoria en ese lugar”. Tras realizar un sondeo a algunos de los
reglamentos de construccion de ciertos municipios del estado de Jalisco, no se
encuentra ninguno que cumpla con este requisito. Sin embargo, la ONNCCE
estipula que a conveniencia del comprador, “también se pueden estipular en
contratos, proyectos, etc” y hacer, sin ningan otro requisito de por medio, que los
productores y proveedores se acaten a ellas.

La siguiente tabla presenta un resumen de las cinco principales normas
mexicanas (NMX) en sus versiones mas actualizadas que inciden en la produccion,
y por consiguiente en la comercializaciéon de ladrillo en nuestro pais dictadas y
reguladas por la misma ONNCE. Cabe mencionar que actualmente, se encuentra
en elaboraciéon una nueva norma referente a los procesos constructivos, que
seguramente al momento de su publicacion también tendra cierta repercusion a lo

largo de la cadena.

Tabla 27: Fichas resumen de las principales Normas Mexicanas (NMX) aplicables a la
produccién y comercializacién del ladrillo

Titulo de la norma: NMX-C-441-ONNCCE-2013
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Regulador: Organismo Nacional de Normalizacion y Certificacion de la
Construccién y la Edificaciéon S.C.

Alcance: Esta Norma Mexicana establece las especificaciones que deben
cumplir bloques, ladrillos, tabiques, celosias y tabicones; hechos en maquina o a
mano, los cuales se utilizan en la construccion de muros de relleno, para
revestimiento, interiores y exteriores, o cualquier otro uso no estructural.
Concordancia con normas internacionales: Esta Norma Mexicana no es
equivalente a ninguna norma internacional por no existir referencia alguna en el

momento de su elaboracion.

Titulo de la norma: NMX-C-404-ONNCCE-2012

Regulador: Organismo Nacional de Normalizacion y Certificacion de la
Construccion y la Edificacion S.C.

Alcance: Esta Norma Mexicana establece las especificaciones y métodos de
prueba que deben cumplir los bloques, tabiques (ladrillos) y tabicones para uso
estructural en las edificaciones

Concordancia con normas internacionales: Esta Norma Mexicana no es
equivalente a ninguna norma internacional por no existir referencia alguna en el

momento de su elaboracion.

Titulo de la norma: NMX-C-036-ONNCCE-2013

Regulador: Organismo Nacional de Normalizacion y Certificacion de la
Construccion y la Edificacion S.C.

Alcance: Esta Norma Mexicana establece el método de ensayo para la
determinacién de la resistencia a la compresion; es aplicable a bloques, tabiques
o ladrillos, tabicones, celosias y adoquines de fabricacion nacional y de
importacion, que se comercialicen en territorio nacional.

Concordancia con normas internacionales: Esta Norma Mexicana no es
equivalente a ninguna norma internacional por no existir referencia alguna en el

momento de su elaboracion.

Titulo de la norma: NMX-C-038-ONNCCE-2013
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Regulador: Organismo Nacional de Normalizacion y Certificacion de la
Construccién y la Edificaciéon S.C.

Alcance: Esta norma mexicana establece el método de ensayo para la
determinacién de las dimensiones de los bloques, tabiques y ladrillos y tabicones
para la construccion. Esta norma mexicana es aplicable a todos los bloques,
ladrillos, tabiques y tabicones fabricados con cualquier material. Para cualquier
uso.

Concordancia con normas internacionales: Esta Norma Mexicana no es
equivalente a ninguna norma internacional por no existir referencia alguna en el
momento de su elaboracion.

Titulo de la norma: NMX-C-037-ONNCCE-2013

Regulador: Organismo Nacional de Normalizacion y Certificacion de la

Construccion y la Edificacion S.C.

Alcance: Esta norma mexicana establece el método de ensayo para la
determinacién de la cantidad de agua que absorben las piezas de mamposteria,
asi como la absorcion inicial por capilaridad. Esta norma mexicana es aplicable a
los bloques, tabiques o ladrillos y tabicones de concreto, ceramicos o de cualquier
otro material para la construccion, en las condiciones que se especifican.
Concordancia con normas internacionales: Esta Norma Mexicana no es
equivalente a ninguna norma internacional por no existir referencia alguna en el

momento de su elaboracion.

Fuente: Elaboracidn propia con informacion del Diario Oficial de la Federacion (dof.gob.mx)

7.3.9 Actores de la cadena que tienen conciencia sobre el cumplimiento de
las reglas, normas y estandares

La mitad de los productores ladrilleros encuestados precisan conocer las
leyes y normas que rigen el mercado, precisando, que no se usoé otro item para
validar si esta respuesta estd fundamentada o es simple percepcion del

entrevistado.
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Figura 54: Conocimiento de las leyes y normas que rigen el mercado

Tabla 28: Conocimiento de leyes y normas que rigen el mercado

Universidad Autonoma de Guadalajara

WNO ®Si ®SR

Fuente: Elaboracién propia con informacion de campo

CONOCIMIENTO DE LEYES QUE RIGEN EL MERCADO

NO
\ 47%

Conocimiento de leyes y normas

Municipio NO Si SR TOTAL

Acatic 55.60% 22.20% 22.20% 100%
El Salto 22.20% 66.70% 11.10% 100%
San Ignacio Cerro Gordo 80.00% 20.00% 0.00% 100%
Tlajomulco 0.00%| 100.00% 0.00% 100%
Tlaquepaque 28.60% 71.40% 0.00% 100%

Fuente: Elaboracién propia con informacion de campo

Sin embargo, a pesar de este relativo amplio nivel de conocimiento sobre las

normar y reglamentos, a través del mismo trabajo de campo, se pudo constatar que

se tiene un amplio conocimiento sobre las practicas legales en materia de impacto

ambiental o de concesion de permisos, pero ninguno de los productores

entrevistados que respondieron afirmativamente a esta pregunta parecen tener

conciencia sobre la existencia de las NMX mencionadas en secciones anteriores.
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7.4 Andlisis de gobernanzay vinculos

El propodsito de este apartado del diagndstico es explicar la estructura de la
cadena de valor, los vinculos que se generan entre los actores, cuales son las
instituciones de apoyo que participan en la cadena y los incentivos de gobierno, las
caracteristicas de la comercializacion y distribucion, y los procesos de innovacion
dentro de la cadena.

El estado de Jalisco es el segundo estado con mayor niumero de ladrilleras
en el pais, s6lo después del estado de Puebla, también es segundo lugar en nimero
de ladrillos producidos y segundo lugar en volumen de ventas (Censo Econdmico
2014 y DENUE). Sin embargo, es un sector que produce altos niveles de
contaminacion, si a esto se suma que la Zona Metropolitana de Guadalajara (ZMG)
concentra poco mas de la mitad de las 2,500 ladrilleras que se calcula hay en el
estado, y ademas, es una zona que enfrenta severos problemas de contaminacion,
asi como la marginacion que padecen tanto productores como sus familias, el
problema de las ladrilleras en el estado adquiere un caracter complejo que requiere
de soluciones eficaces e inmediatas.

Dicho sector enfrenta severos riesgos en términos econdmicos y sociales,
posiblemente porque es una actividad a la que no se le ha dado la atencién
necesaria o bien porque comercialmente no se le considera rentable, ha sufrido un
severo deterioro en términos de modernizacion de sus procesos de produccion. Los
métodos que utiliza para la produccién son anticuados, dicho atraso tecnolégico en
buena medida ha impedido el despegue de la industria en el pais y en el estado.
Ante la demanda de una mayor construccion de vivienda en las ciudades, hay una
exigencia generalizada para que el sector mejore sus procesos y de esta forma
aumente su produccion.

Otro riesgo del sector se relaciona con el crecimiento de la mancha urbana,
lo que ha provocado que ladrilleras y ciudades convivan de forma directa, una

industria que, por la cantidad de desechos, sobre todo humo y olores que genera,
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deberia estar alejada de los centros urbanos, hoy en dia comparte el mismo espacio
fisico, por lo cual también hay una demanda por parte de la ciudadania para que las
ladrilleras sean reubicadas fuera de la mancha urbana. El peso social y econémico
gue tiene este sector para las personas dedicadas a esta actividad es sumamente
relevante, muchas de estas personas han realizado esta actividad durante toda su
vida y el simple el hecho de pensar en que puedan cambiar de actividad es inviable
ya que por sus condiciones sociales no tienen la posibilidad de realizar otra labor.

Toda esta problematica a su vez impacta en el sector gubernamental el cual
tiene la obligacion de emprender las acciones para controlar el problema de la
contaminacion y al mismo tiempo apoyar a los productores ladrilleros. En México
cada estado ha implementado una serie de programas para regular y apoyar al
sector ladrillero. Estos programas van desde la dotacion de mejor tecnologia para
la elaboracion del producto hasta el establecimiento de normas de operacion del
sector y fijacion de estandares de calidad del producto, pasando por la reubicacion
de productores y la promocién de la asociacion entre los propios mismos. Ademas,
existen una serie de compromisos que México ha firmado a nivel internacional en
los cuales se compromete a combatir el cambio climatico y por lo tanto a reducir los
niveles de contaminacion en el pais.

Debido a los graves problemas de contaminacién que padecen las zonas
urbanas, pero principalmente la Zona Metropolitana de Guadalajara (ZMG), pero
también debido a los problemas de rezago que experimentan los propios
productores es urgente emprender las acciones necesarias para mejorar el
funcionamiento del sector ladrillero.

En este sentido el estudio del eje gobernanza pretende contribuir al desarrollo
de acciones que ayuden a mejorar los procesos de produccion, comercializacion y
coordinacion entre los diferentes actores que participan en la cadena de valor del
sector ladrillero del estado de Jalisco, analizando las relaciones entre los
productores y la relacién con el sector gubernamental.
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El andlisis de gobernanza fue realizado considerando los siguientes

aspectos:

7.4.1 Estructura de la cadena de valor (dominada por compradores,
proveedores, intermediarios, entre otros)

De acuerdo con la taxonomia de tipos de gobernanza de Stezano (2013), la
gobernanza de la cadena de valor de ladrillo es de mercado, donde el principal
vinculo entre los eslabones es la relacion comercial, dicha relacion se caracteriza
por transacciones informales de baja complejidad. En este tipo de cadena el grado
de coordinacién y jerarquia son bajos. De esta forma el comportamiento que asume
la cadena de un amplio grupo de productores que ofertan un producto intensivo en
mano de obra con bajos niveles de tecnificacion, un amplio grupo de intermediarios
que comercian pequefias cantidades del producto, y un grupo de consumidores
finales (constructoras y constructores particulares, albafiles y arquitectos) que son
los que determinan la demanda del producto y los que obtienen el mayor valor
agregado. Debido a la amplia cantidad de productores y de intermediarios la
interaccion que se genera con el consumidor final es minima, ya que el consumidor

final tiene una gama amplia de opciones para adquirir el producto.

7.4.2 Actores dominantes en la cadena

La cadena de valor del sector ladrillero del estado de Jalisco es dominada
principalmente por los consumidores finales e intermediarios. El papel que los
intermediarios juegan es importante ya que dichos actores son los que poseen los
medios de transporte para trasladar el producto, determinan el precio al que le
compran al productor y son la via principal a través de la cual los productores
colocan su producto en el mercado. Controlan informacion referente a precios del
producto, conocimiento sobre calidad del producto, conocimiento sobre clientes y
puntos de venta. Por su parte los constructores son los que poseen el poder de

compra, establecen los criterios de calidad (color y dureza), también determinan
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tiempos de entrega del producto y forma de pago, la cual pude ser al contado o0 a
crédito, si se vende a albafiles o auto-constructores la operacion es al contado,

mientras que si es una constructora los pagos se realizan de forma diferida.

7.4.3 Tipo de relaciones de poder que ejercen los actores dominantes
(proveedores, compra, conocimientos, acceso a redes, fijaciéon de precio y
estandares)

Los proveedores de materiales ejercen poder sobre los productores a través
de la venta de sus insumos. A su vez los intermediarios ejercen dominio sobre los
productores a través de la fijacion de precios y de la adquisicion del producto. Por
altimo, los consumidores finales ejercen su dominio sobre los productores a través
de su poder de compra v la fijacion de precios.

Segun lo mencionado en las entrevistas por los productores y segun lo
observado en las visitas que se realizaron a diferentes ladrilleras y a los actores que
participan en la cadena, son los intermediarios los que dominan la cadena de valor,
ya que ellos son los que determinan el precio del producto y poseen el conocimiento
sobre los puntos de venta y contactos para colocar el producto en el mercado.
Algunos de estos intermediarios financian a los propios productores para
posteriormente obtener un precio mucho mas barato al momento de comprar el
producto.

Aungue los procesos de produccion varian, en general prevalece un atraso
en los mismos ya que en su mayoria se realizan de forma artesanal. La actividad
como tal no es valorada socialmente y por el contrario se le considera un foco de
contaminacion. A pesar del auge de la industria de la construccion, debido al
intermediarismo, los canales de comunicacion de la industria de la construccion con
el sector productivo son escasos.

En esta cadena de valor podemos apreciar que las relaciones de poder son
de tipo fijacién de precios.
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7.4.4 Naturaleza de las relaciones (formales e informales) de los actores de
eslabones (verticales y horizontales)

En los diferentes eslabones que forman la cadena se puede observar que la
informalidad prevalece en sus relaciones, es decir, las relaciones entre los actores
qgue conforman los diferentes eslabones para acordar precios, volimenes, calidad y
entrega, se acuerdan verbalmente, sin contratos de por medio y se actia conforme
a las condiciones del mercado. En el caso de los proveedores de insumos como
arcillas y lefia, los productores entrevistados desconocen el origen de donde se
extraen los productos y tampoco se sabe si dichos proveedores cuentan con los
permisos para poder comercializar la arcilla o la madera. Los productores trabajan
sin los permisos y en ocasiones sin los titulos de propiedad de los predios en los
que trabajan.

La relacion entre productores y las autoridades municipales y estatales es
minima, la cual se centra por parte de las autoridades en vigilar las quemas y los
materiales que utilizan los productores, los productores entrevistados sefialan que
las visitas son poco constantes por parte de las autoridades municipales y que éstas
se dan en la época en hay mayor contaminacion. La mayor parte de los municipios

carecen de una regulacion especifica para el sector ladrillero.
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Figura 55: Supervisiones por parte del sector gobierno

10. ¢Cada cudnto viene el gobierno a
revisar o inspeccionar su trabajo y su
empresa’?

16%

26% |

= FRECUENTE = POCO FRECUENTE NUNCA

Fuente: Elaboracion propia con informacién de campo

7.4.5 Impacto que tienen estas reglas y regulaciones (explicitas e implicitas)
sobre los miembros de la cadena y su rendimiento

La naturaleza informal de las relaciones de la cadena tiene varios efectos. En
primer lugar, por estas condiciones hay pocos incentivos por parte de los
productores para buscar acceso a financiamiento y con ello mejorar sus procesos
de produccién y sus ingresos. Por las caracteristicas de la organizacion del sector,
éste se encuentra atomizado, hay una gran cantidad de pequefios productores, con
poca capacidad para coordinarse y defender sus derechos como gremio, asi como
poder constituir empresas de mayor tamaiio y solidez.

En segundo lugar, la ausencia de una regulacion especifica también afecta a
los productores en el principal problema que genera que es la contaminacion. Si
bien tanto las leyes estales como las municipales sefialan que las autoridades
deben de controlar y mitigar las emisiones contaminantes, hay pocas menciones
estrictamente al sector ladrillero. La excepcion son los municipios de Tlaguepaque
y Tlajomulco de Zufiga que cuentan con reglamentos para ladrilleras, que incluyen
criterios de ubicacion y de prohibiciones en el proceso de elaboracion del ladrillo y

permisos para operar. El resto de los municipios el control lo realizan de forma
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esporadica, centrando sus revisiones en los periodos en que se pueden realizar las
guemas y en los materiales que utilizan para realizar la quema de ladrillos.

Figura 56: Permisos de operacion

13. éLe solicitan algun permiso para poder
operar?

3%

\

= NO =S| = NOCONTESTO

Fuente: Elaboracién propia con informacion de campo

7.4.6 Internacionalizacion de la cadena e integracion a las redes globales

La internacionalizacién de la cadena en buena medida esta ligada a varios
factores: en primer lugar, a la calidad del producto de tal forma que se deben
garantizar procesos relacionados con la forma, color y consistencia del producto; en
segundo lugar, se deben de respetar procesos relacionados con las condiciones y
términos de entrega.; en tercer lugar adaptacion del sector a las exigencias del
mercado que exige sistemas de produccion eficientes y amigables con el medio
ambiente. Ademéas de la formalizacion del sector ligada a su registro ante las
autoridades correspondientes.

La cadena se encuentra parcialmente internacionalizada ya que contribuye
con una parte de las exportaciones, aunque estas son minimas. La principal zona
en el estado en el que se registran las exportaciones es la Zona Metropolitana de
Guadalajara, se exporta cerca de un millén de ddlares anualmente.
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7.4.7 Organizacion de las redes globales en las que participa la cadena de
valor

La cadena no tiene una participaciéon en redes globales, no requiere de
importaciones ya que todos los productos que se necesitan para la elaboracion del
ladrillo se adquieren principalmente dentro del propio estado, al mismo tiempo los
niveles de exportacibn son minimos por lo cual su peso econdémico a nivel

internacional es practicamente nulo.

7.4.8 Integracion vertical u horizontal en la cadena de valor

La integracidbn horizontal comprende las alianzas entre empresas
pertenecientes a un mismo eslabon de la cadena. La integracion vertical se refiere
a los lazos de cooperacion que se establecen entre empresas que pertenecen a
diferentes eslabones de la cadena. En el caso de la cadena de valor del sector
ladrillero, no hay integracion ni vertical ni horizontal en los eslabones de productores
e intermediarios debido al alto grado de atomizacion, donde prevalecen los
pequefios productores e intermediarios. En el caso del eslabon de constructores si
bien hay una integraciéon horizontal ya que hay diferentes asociaciones de
constructores, una parte importante de la comercializacion se realiza con pequefios

consumidores como albafiiles, arquitectos y auto-constructores.

7.4.9 Agrupaciones y redes de aglomeracién industrial y de especializacion
gue operan en la cadena

Las principales redes de aglomeracion industrial son las empresas
constructoras que se dedican a la construccion vivienda de interés social en la Zona
Metropolitana, sin embargo, estas empresas emplean sustitutos del ladrillo debido
a gue los costos son mas bajos. De tal forma que los principales clientes del ladrillo

artesanal son: arquitectos, albafiles y autoconstructores. En materia de
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especializacion debido al proceso artesanal con que se elabora el ladrillo, el nivel

es bajo.

7.4.10 Practicas comunes de comunicacion e intercambio de informacion en
la cadena

Los criterios de comercializacion se establecen de acuerdo a una serie de
practicas informales, fundamentadas en el conocimiento entre los actores, puntos
de produccién y venta, y acuerdos verbales. No existe una norma oficial acerca de
los criterios de calidad que debe de cubrir el producto, por lo tanto, la reputacion del
productor se convierte en un criterio fundamental para determinar la calidad del
producto, de esta forma se determinan precios, tiempos de entrega y volumen de
compra. La época de lluvias es un periodo en el cual la disponibilidad del producto
disminuye y por lo tanto se encarece. Fuera del periodo de lluvias hay una amplia

disponibilidad del producto con precios estables.

7.4.11 Grado de confianza mutua tienen los actores en cada eslabén y en la
cadena

El grado de asociativismo sirve como parametro de medir la confianza entre
los propios productores. Un elemento a destacar es la falta de asociacion entre los
productores, esto se debe principalmente a las caracteristicas del sector que en su
mayoria esta compuesto por microempresas (98%), la mayor parte de los
productores tiende a verse como competencia. Algunas de las razones que
sefialaron los ladrilleros en las entrevistas para no asociarse van desde: diferencias
en los procesos de produccion, diferencias en el precio final del producto, acuerdos
previos de los productores con intermediarios, y diferencias personales entre los
productores en algunos casos. Por ultimo, la poca vigilancia por parte de las
autoridades también incide ya que no hay control sobre los lugares en que se

instalan.
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Figura 57: Asociativismo entre productores

1. ¢ Pertenece a alguna cooperativa y/o
asociacion con otros ladrilleros (amigos, familia)?

7% 3%

A\

= NO =S| = NO CONTESTO

Fuente: Elaboracién propia con informacion de campo

7.4.12 Principales organizaciones publicas que participan o apoyan la cadena

de valor

a) Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Territorial (SEMADET)

Proponer la normatividad reglamentaria y criterios ambientales estatales, que
deberdn observarse en la aplicacion de la politica ambiental del estado, el
ordenamiento ecolégico local, la prevencién y disminucion de la contaminacion
ambiental de la entidad (Capitulo Ill, art. 6, parrafo 1V, Ley Estatal de Equilibrio
Ecoldgico y la Proteccion del Medio Ambiente

Formular y, en su caso, desarrollar programas para prevenir, controlar y
reducir la contaminacién de la atmosfera, suelo y aguas, generada en el territorio
del estado, por fuentes fijas y méviles y, en el &mbito de su competencia vigilar su
cumplimiento (Capitulo Ill, art. 6, parrafo X, Ley Estatal de Equilibrio Ecologico y la

Proteccién del Medio Ambiente).
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b) Municipios del estado de Jalisco

Vigilar el cumplimiento de la legislacion estatal en materia de prevenciéon y
control de la contaminacion de la atmdsfera generada por fuentes fijas y moviles de
jurisdiccién local cuya competencia no esté reservada a la federacién, asi como el
aprovechamiento de los recursos naturales, como lo prevén las leyes
correspondientes de la materia (Capitulo 1V, parrafo X, Ley Estatal de Equilibrio

Ecoldgico y la Proteccion del Medio Ambiente).

7.4.13 Tipo de incentivos y apoyos, incluidos los fiscales, existen parala
cadena de valor

Los principales esfuerzos a nivel estatal se han enfocado en promover el uso
de tecnologia para la produccion al sector. Ante la problematica que vive el sector
ladrillero en relacion con la tecnologia que utiliza, la secretaria de Medio Ambiente
y Desarrollo Territorial Magdalena Ruiz declaro “Estamos trabajando con este sector
para hacer una agenda de reconversion tecnoldgica y hacer méas eficientes sus
procesos, por lo que se trabaja en dos caminos: manejar mejores ingresos y
calidades en sus produccién y trabajar una agenda muy fuerte a nivel de calidad del
aire y gases de efecto invernadero (GEI)", explico

(http://www.jalisco.gob.mx/es/prensa/noticias/20375).

Por otra parte el Ejecutivo estatal present6 en el afio 2016 una iniciativa de
ley sobre la calidad del aire en el estado de Jalisco, dicha iniciativa contempla la
realizacion de las siguientes acciones en torno a la industria ladrillera al identificarlas
como foco de contaminacion: a) Promover la construccién de hornos y uso de
combustibles mas eficientes; b) Realizar acciones en coordinacién con los
municipios para el ordenamiento territorial a través del uso del suelo; c¢) Emitir
reglamentacion para el uso de los bancos de arcilla; d) Emitir reglamentacion sobre
el uso de lefla y otros combustibles; e) Emitir normas que incidan en las
caracteristicas del producto en aspectos como resistencia, dimensiones, capacidad

de aislamiento térmico, y otros.
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Derivado de la iniciativa para la calidad del aire en el 2016 se creara el Fondo
Estatal Ambiental cuyo objetivo sera financiar proyectos ecoldgicos y prevenir
problemas de contaminacion graves y disminuir enfermedades respiratorias. Este
Fondo Ambiental arranca con un capital de seis y medio millones de pesos y se
nutrird con los recursos que perciba el Estado por la venta de hologramas y por las
multas por no verificar el auto o hacerlo fuera de tiempo y el primer proyecto que se
realizara con esos recursos sera la renovacion del Sistema de Monitoreo
Atmosférico de Jalisco. Una parte de dichos fondos se tiene pensado destinarla al
tema de las ladrilleras en Jalisco.

En el municipio de Tlajomulco de Zuiiga se creo el programa “Reubicacion y
tecnificacion de ladrilleras” en el afio 2010, que tiene por objetivo reubicar a las
ladrilleras fuera de la zona urbana del municipio y apoyar con recursos econémicos
a los productores que acepten ser reubicados para cubrir sus gastos de traslado.
Hasta el momento han sido reubicados 63 productores y se tiene proyectado
reubicar a 123 productores mas
(http://www.informador.com.mx/jalisco/2016/675883/6/alejan-de-la-poblacion-a-63-

ladrilleras.htm). Ademas del programa este municipio cred un reglamento para

ladrilleras el cual incluye normas sobre la ubicacion de ladrilleras, permisos con los
gue debe de contar, prohibiciones sobre materiales para la combustion y medidas
para proteger el medio ambiente.
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Figura 58: Apoyo gubernamental a productores ladrilleros

3. éRecibe apoyo gubernamental?

=NO =S|

Fuente: Elaboracién propia con informacion de campo

7.4.14 Incentivos para la investigacion, los programas de cooperacion, el
disefio de productos o laincorporacién de nuevas tecnologias

La Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Territorial ha promovido la
realizacion de eventos junto con algunos municipios para la promocion de nuevas
tecnologias entre ellas la realizacion de la “Feria Internacional de Tecnologia y
Crédito del Sector Ladrillero en México” con dicho evento sefalo la titular de la
SEMADET *“Jalisco sienta el precedente a nivel nacional con este tipo de eventos
para promover la migracion del sector ladrillero local del uso de sistemas
tradicionales o artesanales para la fabricacion de ladrillo, hacia nuevas tecnologias
gue son mas eficientes y menos contaminantes, esto con el objetivo de disminuir
los contaminantes que deterioran la calidad del aire, asi como la salud de los
productores y sus familias, quienes constantemente se exponen a emisiones toxicas
por el uso de combustibles tradicionales para la fabricacion del producto”
(http://www.cronicajalisco.com/notas/2015/38641.html).

Alo largo de la cadena se encuentran pocos incentivos para la investigacion,

a pesar de ello, se han realizado algunos esfuerzos a nivel municipal, en el municipio
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de Tepatitlan de Morelos se han implementado proyectos para el mejoramiento del
procesos de produccién a traves de la elaboracion de un “ladrillo ecologico” a base
de azolve producido con el combustible llamado “Ecoline”, este proyecto fue
emprendido por la cooperativa San Miguel de Cuarenta, una de las desventajas de
este proyectos es que aunque contamina menos, los costos de produccion se

incrementan.

7.4.15 Apoyo institucional para tener acceso a mas y mejores condiciones de
financiamiento

La forma en la que trabajan el orden estatal y municipal varia, mientras en el
orden estatal se encuentran en la fase de elaborar un diagnostico sobre la situacion
del sector, en algunos municipios como Tlajomulco han emprendido acciones para
incentivar la formalidad de los productores y por lo tanto el acceso a créditos. Con
la construccion del parque ladrillero en Tlajomulco, y en Zapopan con los beneficios
fiscales para inmuebles verdes sustentables, también se pretende integrar a los
productores a la formalidad.

Los datos de la encuesta revelan que los productores tienen poco acceso a
financiamiento. La mayor parte de los productores sefialan que no los solicitan
porgque no cumplirian con los requisitos que las instituciones de crédito exigen y de
los que lo han solicitado lo han hecho en banca comercial como Coppel o cajas de
ahorro, pero no asi con organismos publicos de financiamiento, inclusive varios de

los encuestados sefialan que desconocen que existen este tipo de organismos.
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Figura 59: Solicitudes de financiamiento

éHa solicitado algun tipo de financiamiento?

3%

= NO =S| = NO CONTESTO

Fuente: Elaboracion propia con informacién de campo

7.4.16 Caracteristicas de los vinculos comerciales en la cadena (por ejemplo,
¢el productor se encarga también de la comercializacién?)

Los hallazgos de la encuesta sefialan que los productores venden
principalmente a los intermediarios, los productores venden su produccion a pie de
horno, es decir, a intermediarios o clientes que de forma directa compran el producto
en el lugar de elaboracion, ya que la mayoria de los productores no cuentan con
transporte propio para comercializar el producto. A su vez los intermediarios
comercializan el producto fundamentalmente en la Zona Metropolitana de
Guadalajara ya que ahi se encuentra el principal punto de venta debido a la alta
demanda de sector de la construccion.
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7.4.17 Caracteristicas de los vinculos logisticos, esto es, qué costos acarrean
y quién los cubre (por ejemplo, ¢el productor también se encarga del
transporte?)

Los costos de transporte los asume principalmente el intermediario que es el
que encarga de cargar y descargar el producto y de entregarlo en el punto de venta.
Buena parte de la comercializacion del ladrillo se realiza en la zona metropolitana
de Guadalajara, en el punto donde se encuentra el intermediario es donde acuerda
con el consumidor final el lugar donde sera entregado el producto y el pago del

mismo.

7.4.18 Forma de transporte utilizada para la comercializacién de los productos
y servicios de la cadena

El eslabon de proveedores comercializa sus productos con transporte propio,
basicamente con camién de volteo de 7 m® y camiones de 4 m3,

El eslabdén de fabricacion de ladrillo en su mayoria no cuenta con transporte
propio para comercializar su producto.

El eslabén de intermediarios con quienes cuentan en mayor parte con

transporte propio, llevando el producto hasta el punto de uso.

7.4.19 Barreras paralacomercializaciéon y distribucidn (costos, disponibilidad,
infraestructura, entre otros)

En general las barreras para la comercializacion y distribucion del ladrillo son
bajas. Las personas que comercializan el producto anicamente deben contar con
un medio de transporte y ayuda tanto para cargar como descargar el material, no
necesitan de un permiso para comercializar el producto, ademas que éstos no
expiden factura, estos intermediarios se ubican en ciertos puntos de venta donde
los compradores llegan a adquirir el producto o pueden ofrecer el material
directamente a las constructoras y las casas de materiales. El grado de

asociativismo entre los intermediarios es bajo, el punto de venta no es fijo, pero los
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intermediarios tienden a ubicarse en la periferia de la zona metropolitana, en puntos
cercanos a los sitios en los que se produce el ladrillo. Esta zona es estratégica tanto
para productores como intermediarios porque es el principal punto de
comercializacién. Los consumidores a su vez gozan de una amplia variedad de
comercializadores del producto.

Una barrera mas importante para la comercializacion es el factor
climatoldgico, en temporada de lluvias la oferta del producto disminuye con lo cual
se encarece su precio debido a su escasez. Otro factor puede ser las condiciones
medioambientales, ante las contingencias se puede detener el proceso de quemado
durante algunas horas o dias dependiendo de la duracion de la contingencia,

aunque por el bajo nivel de supervision esta limitante puede incidir poco.

7.4.20 Actividades formales e informales de investigacion, desarrollo e
innovacion en los eslabones de la cadena de valor

Se han realizado el estudio de “Plan Economico Financiero de Alternativa
Tecnoldgica para el Sector Ladrillero Artesanal” (PEFAT) y que fue financiado por
la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion (COSUDE). El objetivo de
dicho estudio es identificar la viabilidad economica, financiera y la estrategia de
financiamiento a fin de tener un enfoque integral para lograr una masificacion de
tecnologia mejorada en el sector ladrillero. Otros esfuerzos se han enfocado en la
creacion de combustibles que sean menos dafinos al medio ambiente como lo es
el caso del combustible “ecoline” pero los costos que acarrea y la escasa difusion
de la informacion han sido factores que desincentivan su uso.

El Diagndstico Nacional del Sector Ladrillero (SERPRO, 2012) hace mencion
sobre la cadena del ladrillo en Jalisco, en el que se habla de las medidas que han
acordado diversas instancias del gobierno estatal y municipal concentradas
principalmente en modernizar y tecnificar los procesos de fabricacion del ladrillo en
el estado. También habla sobre los procesos que se han impulsado en el estado

para el mejoramiento del proceso de produccion de la actividad ladrillera.
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7.4.21 Principales fuentes de conocimiento de cada uno de los eslabones de
la cadena (universidades, centros de investigacion, consultoria, reclutamiento
de recursos humanos especializados, entre otros)

En los eslabones de fabricacion de ladrillos, existen institutos de
investigacion y universidades que han desarrollado estudios, pero ese conocimiento
no se ha transferido principalmente a los pequefios productores de ladrillo, debido
a la poca vinculacién con ellos. En cambio, en el eslabon de los intermediarios
formales y la construccidn existen instituciones de educacion superior que ofrecen

formacion académica y servicios de consultoria.

7.4.22 Mecanismos existentes para la transferencia de conocimientos y
tecnologias en y hacia los eslabones de la cadena

A excepcion de los intermediarios formales y empresas del eslabon de la
construccion, no existen mecanismos formales y sistematicos para la transferencia
de técnicas y conocimientos, como puede ser el caso de manuales de

procedimientos, capacitacion en el trabajo o asesorias puntuales.

7.4.23 Oferta de ensefianza técnica y/o superior enfocada en la cadena

La oferta de ensefianza académica se encuentra principalmente en el
eslabon relacionado con la construccion. Programas como el doctorado en Ciudad,
Territorio y Sustentabilidad de la Universidad de Guadalajara enfocado en el anélisis
urbano territorial, la gestién de la ciudad, la planeacion urbana y el ordenamiento
territorial orientados a la sostenibilidad integral, asi como el Programa de Maestria
en Proyectos y Edificacion Sustentables que tiene por objetivo analizar las
dimensiones de la sustentabilidad para identificar, desarrollar e implementar
sistemas de edificacién capaces de reducir los impactos en el habitat, son ejemplos

la ensefianza técnica que se estd impartiendo en el estado
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7.5 Analisis de recursos, productividad y sostenibilidad ambiental

La industria ladrillera en México en general ha tenido poco desarrollo
tecnoldgico y pertenece a un sector industrial informal poco organizado y regulado.
Entre el 30 y 50% de la produccion en América Latina es una actividad artesanal o
familiar practicada por gente de escasos recursos sin un apoyo econémico o
tecnolégico (Sanchez Hurtado, 2009).
Por lo anterior, a medida que este sector productivo crece, también aumenta
su impacto negativo al ambiente. Las técnicas utilizadas desde tiempos ancestrales
son poco eficientes, ademas de que comunmente se utilizan combustibles
contaminantes para el horneado del ladrillo. Esto puede representar costos en
términos econdmicos por la ineficiencia del uso de energia, en términos ambientales
por las emisiones generadas de GEI y otros compuestos, y en la salud de los
trabajadores y las comunidades aledafias por exposicion a algunos compuestos
téxicos generados (Sanchez Hurtado, 2009).
En México, existen algunas normas o reglamentos para controlar la actividad
ladrillera. En el Estado de Guanajuato esta la norma NTA-IEE-001-2010, en Hidalgo
la norma NTEE-COEDE-002 (2000) y en Jalisco, el "Reglamento que establece las
condiciones que deben reunir los sitios destinados a la instalacién y reubicacién de
ladrilleras, y las condiciones de operacién de ladrilleras en el municipio de
Tlajomulco de Zufiga, Jalisco”. Las disposiciones sefialadas en estas normas estan
en relacion con los siguientes puntos principalmente:
= Cumplir con las condiciones para la ubicacion de ladrilleras para evitar impactos
a las comunidades cercanas o recursos hidricos, asi como para disminuir
riesgos.

= Contar con contenedores para residuos solidos urbanos.

= Utilizar de materia prima de procedencia legal y de bancos de materiales

autorizados.
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= Evitar el uso de combustibles no permitidos o residuos contaminantes como
son: llantas, camaras, plasticos, hules, polietileno, aceites gastados, residuos
de la industria del calzado y curtiduria, desperdicio de ropa, solventes,
productos quimicos, cualquier tipo de residuo peligroso que durante la
combustion generen contaminacion atmosférica y dafios a la salud.

= Contar con medidas para disminuir la dispersion de particulas al aire.

= Permiso de quema u operacion.

El andlisis de este sector en el Estado de Jalisco es especialmente importante
ya que es el segundo generador de gases de efecto invernadero (GEI) por ladrilleras
en el pais (Cardenas et al., 2012).

En relacién a la identificacion de los estandares y practicas que contribuyen
a la sostenibilidad ambiental y las practicas que impactan de forma positiva y/o
negativa con la competitividad de la cadena de valor del sector ladrillero, se presenta
la siguiente informacion correspondiente a las ladrilleras visitadas en sus dos
primeros eslabones, el eslabén de proveedores y el eslabén de fabricacion de

ladrillo.

7.5.1 Actividades de produccion y procesamiento de la cadena de valor que
generan impactos ambientales negativos

Los impactos ambientales negativos de la produccion y procesamiento del
ladrillo ya han sido reportados anteriormente. Existen diversos casos de estudio en
México (Cardenas et al., 2012; Gémez et al., 2011; Sanchez Hurtado, 2009). En
otros paises, sobre todo en vias de desarrollo, se presenta la misma probleméatica
por lo que existen estudios en paises como Colombia (Rodriguez Sotomonte, 2006;
Sanchez Silva y Zapata Valencia, 2013), Peru (PRAL, 2009), Bolivia (Gallegos R.
et al., 2006), India (Bhanarkar et al., 2002; Gupta y Narayan, 2010), Bangladesh
(Guttikunda et al., 2013), Pakistan (Shaikh et al., 2012), por mencionar algunos. En
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estos estudios se evidencia el problema de contaminacion derivado de esta
actividad y los impactos que puede tener al ambiente y la salud.

El principal problema de esta actividad es la cantidad de emisiones
generadas durante el horneado del ladrillo. Por una parte, se emiten grandes
cantidades de gases de efecto invernadero que en México contribuyen hasta un
1.09% de las emisiones de COzeq nacionales (SEMARNAT-INE, 2006) y, por otra
parte, se emite material particulado de diferentes diametros que esta relacionado
con problemas a la salud. Las emisiones de PMio y PM25 se han asociado con una
alta incidencia en enfermedades respiratorias como bronquitis, asma (Shaikh et al.,
2012), infecciones respiratorias (Gomez et al.,, 2011), entre otros, en las zonas
cercanas a las ladrilleras.

Ademas, la produccién de ladrillo requiere una gran cantidad de arcilla, ya
que es su principal materia prima. La extraccion del suelo se realiza a cielo abierto
generando cambios en la geomorfologia del entorno, pérdida de vegetacion, erosion
y por consiguiente, un efecto de sedimentacion en los cuerpos de agua (GOmez et
al., 2011; Sanchez Silva y Zapata Valencia, 2013). Por otro lado, el uso de suelo
fértil, apto para la agricultura, en la produccion de ladrillos también se ha
cuestionado en paises como India, resultado en su prohibicion en algunas zonas
(Heierli and Maithel, 2008).

Otro impacto es el que genera esta actividad a la flora por la deposicion de
polvo sobre la vegetacion lo que limita la adquisicion de recursos por fotosintesis
(luz, CO2) y una mayor generacion de biomasa en la raiz para adquisicion de
nutrientes por el suelo. A largo plazo existe una disminucion de humedad y
contenido de nutrientes en el suelo como encontraron Gupta y Narayan (2010).

Durante las vistas de campo a ladrilleras de los municipios de Tlajomulco,
Tlaquepaque, Tonala, El Salto y Acatic se identificaron 6 actividades principales en
lo que corresponde a los primeros eslabones de la cadena de valor del sector
ladrillero en el estado de Jalisco.
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A) Eslabon de proveedores:
1) Obtencidn y abastecimiento de materia prima.

2) Abastecimiento de combustibles.

B) Eslabdn de fabricacion de ladrillos.
3) Preparacién de la mezcla.

4) Vaciado.

5) Secado.

6) Horneado.

En la Figura 62 se presenta de manera gréafica las principales actividades

correspondientes a los eslabones de proveeduria y fabricacion de ladrillo:

Figura 60: Actividades principales de los dos primeros eslabones de la cadena de valor
del sector ladrillero

Eslabdn de fabricacion de
Eslabén proveedores ladrillos

1. Obtencidn y e
o 2. Abastecimiento 3. Preparacidn de Sacad [To———
aen:u.rmer.ntu e de combustibles lamezcla o2 i = e
materia prima

Fuente: Elaboracién propia

A continuacion, en la Figura 63, se explica cada una de las actividades y

sus impactos negativos al medio ambiente.
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Figura 61: Actividades correspondientes a los dos primeros eslabones de la cadena de

valor del sector ladrillero y sus impactos al medio ambiente
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Fuente: Elaboracién propia

= Eslabdn de proveedores
Materia prima: obtencion y abastecimiento

Las materias primas para la produccion de ladrillo que se identificaron

durante las vistas de campo se muestran en la Tabla 29.
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Tabla 29: Materiales utilizados en la fabricacion de ladrillo artesanal

San
. . , . Ignacio
Materiales |Tlajomulco|Tlaquepaque | Tonala El Salto Acatic Cerro
Gordo
Barro negro X X X X
Arena tepetate X X X
Arcilla X X X
Tierra negra X
Arena X X
Tierra lama X X X
Aserrin X X X X
Estiércol X X X X X X
Cartén molido X
Agua X X X X X

Fuente: Elaboracion propia con informaciéon de campo

Principalmente se utiliza la tierra negra para la elaboracion del ladrillo, pero
también tierra lama y tepetate en mayor proporcion, en menor cantidad se usa
arcilla, arena, aserrin, estiércol, tepetate y un minimo de carbén. También destaca
el uso de agua que es variado entre municipios, pero en promedio son 5,798 litros
por 1,000 ladrillos producidos.

La materia prima para la elaboracion de ladrillo proviene de distintas fuentes
y bancos de materiales.

La mayoria de las personas entrevistadas durante las visitas no conocen el
origen de los materiales debido a que lo mas usual es comprar el material a
proveedores eventuales que pasan ofreciendo el producto a su zona de trabajo sin
ninguna explicacion o comprobante de su origen.

La informacion que se pudo recabar indica que la arcilla, tierra, tepetate y
arena provienen de lugares como presas, canales y zonas de construccién de
fraccionamientos. El barro negro, que es el material en comdn que todos los
municipios utilizan, es obtenido de las zonas desmontadas para construccion o de

los mismos terrenos donde se instalan las ladrilleras.
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Es importante que la extraccion de la arcilla, tierra o arena sea regulada ya
gue puede tener impactos al suelo y ambiente, entre los cuales estan los siguientes
(Garzon Tovar, 2013; SEMARNAT, 2004):

e Deterioro en la calidad del aire

e Ruido

e Contaminacién y uso del agua

o Pérdida del suelo

e Intervencion y pérdida de la cobertura vegetal
e Erosion en el suelo

e Disminucién del valor paisajistico

llustracion 2: Bancos de arcilla, tierra negra y tepetate en ladrillera “Los Garcia “en el
municipio de Tlajomulco

Fuente: Elaboracién propia con informacion de campo
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llustracion 3: Obtencion del barro negro es obtenido del suelo de los mismos terrenos
donde se encuentran las ladrilleras (municipio de Tonald)

Fuente: Elaboracién propia con informacion de campo

llustracion 4: Obtencion del barro negro es obtenido del suelo de los mismos terrenos
donde se encuentran las ladrilleras. (municipio de Tonald)

Fuente: Elaboracién propia con informacion de campo
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llustracion 5: Aserrin utilizado como materia prima y/o combustible en el quemado de
hornos (municipio de Tonala)

Fuente: Elaboracién propia con informacion de campo

En el caso de los recortes de madera y el aserrin se menciona que provienen
de aserraderos, mueblerias o madererias cercanas, pero no conocen el lugar donde
estan ubicadas o el nombre de ellas.

El estiércol proviene de caballerizas o granjas de las localidades cercanas.

El agua utilizada se toma directamente de la red de agua potable, norias,
p0ozos 0 en casos de escasez, proviene de pipas. En la mayoria de los municipios
visitados es obtenida de pozos profundos o cuerpos de agua estacionales. En el
caso del municipio de Tlajomulco, debido a que no se cuenta con servicio de agua
potable ni pozos se recurre al servicio de pipas.
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Fuente: Elaboracién propia con informacion de campo

A continuacion, se presentan la Tabla 30 y 31 una con el origen de los
materiales y los impactos que generan y otra con las cantidades de materiales que
se utilizan para producir 1,000 ladrillos.
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Tabla 30: Origen e impacto de los materiales utilizados en la fabricacién del ladrillo

Material Origen Impacto al medio ambiente

Desazolve de presas y
desmonte de areas
para construccion.
Barro negro La Capilla (cerca de
Tlajomulco).  Caijititlan.|[Emisiones a la atmosfera por
Chapala. Puente|maquinaria de trabajo y vehiculos
Grande. de transporte del material.

Erosion del suelo en zonas de
extraccion.

Erosién del suelo en zonas de

Banco de Material Villa|&Xt"accion

Corona. Bancos de
arena en Puente
Arena Tepetate |Grande y Berbecho.
Areas de desmonte
para construccion de
fraccionamientos. Emisiones a la atmosfera por
magquinaria de trabajo y vehiculos
de transporte del material.

Polvos y particulas suspendidas
durante la extraccion y transporte.

Tierra Lama

Aserraderos, tarimeras,

carpinterias y fabricas|_ . .
Emisiones a la atmosfera por
de muebles en

Aserrin Guadalajara, Rio Nilo, vehlcglos de transporte del
material.

Puente Grande y San
Pedrito.

Estiércol Caballerizas en la zona.

Emisiones a la atmosfera por

Fabrica de papel en El .
pap vehiculos de transporte del

Cartén molido Salto,

material.
Resu_:iuos d? Caballerizas en|Emisiones a la atmosfera por
caballerizas (viruta o .
. Huentitan. vehiculos de transporte del
con estiércol de .
Rastro. material.
caballo)
Pipas de agua .|Emisiones a la atmosfera por
Agua Norias. vehiculos de transporte del

Pozos. material.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 31: Cantidad de material utilizado por 1000 ladrillos por municipio

San
. . ; . Ignacio .
Material Tlajomulco| Tlaquepaque | Tonala El Salto Acatic Cerro Promedio
Gordo
Arcilla (kg) 309 1,057 195 142 274 350 395
Tierra negra (kg) 4,000 841 300 165 2,941 > 000 1,649
Arena (kg) - 511 257 197 1,323 457
Tierra lama (kg) 4,000 658 446 598 - 500 1,141
Aserrin (kg) 143 424 282 166 650 333
Estiércol (kg) 95 79 184 99 160 1,000 123
Tepetate (kg) 4,333 - - 63 - 879
Carboén (kg) - 5 - - - 1
Agua (L) N.D. 1,835 651 1,968 18,738 1,200 5,798

Fuente: Elaboracion propia; N.D. Informacion no disponible

Combustibles: Obtencién y abastecimiento

Entre los combustibles utilizados en la zona de estudio se encuentra;

. Lena

. Recortes de madera
. Aserrin

. Aceite quemado

El impacto ambiental que genera el abastecimiento de combustibles
utilizados en la fabricacién del ladrillo artesanal corresponde a las emisiones de GEI
generadas por el transporte del mismo.

En los municipios de Tlajomulco, Tlaquepaque y El salto es muy comun el
uso de recortes de madera ademas de la lefia, a diferencia del municipio de Tonala
donde el principal combustible es la lefia y se utilizan pocos recortes de madera
para arrancar el horno.

En el municipio de Acatic se encontro que se utiliza aceite usado de autos
como combustible en todos los hornos. Este tipo de practicas solo se observé en

este municipio.
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En el municipio de El Salto se utiliza principalmente la lefia (78% de los
talleres), pero también se usan recortes de madera (78% de los talleres) sobre todo
para comenzar a prender el fuego. Adicionalmente, algunos talleres utilizan aserrin,
estiércol o MDF (prensado).

En el municipio de San Ignacio Cerro Gordo se encontrd que utilizan lo que
llaman “marrana” que es el residuo fibroso del tequila, pero fue en pocas ladrilleras
y en el inico municipio que se encontro.

Al igual que con la materia prima, las personas entrevistadas no tenian
conocimiento acerca del origen de los combustibles.

Algunas personas encuestadas mencionaron que la lefia provenia de las
podas hechas por el municipio o por la Comision Federal de Electricidad (CFE).

En el caso de los recortes de madera y el aserrin se menciona que provienen
de aserraderos, mueblerias o0 madererias cercanas, pero no conocen el lugar donde
estan ubicadas o el nombre de ellas.

llustracion 7: Recortes de madera que se utilizan como combustible en la quema de los
hornos (municipio de Tlajomulco)

Fuente: Elaboracién propia con informacion de campo
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La lefia, un material usado en todos los hornos, se menciona proviene de la
“sierra” (no se especifica cual), de podas, o de lefierias, segun mencionan algunos

productores.

llustracion 8: Lefia utilizada para quema en hornos (municipio de Tlajomulco)

Fuente: Elaboracion propia con informacién de campo

Ningun productor recibe comprobantes ni recibos de los materiales que
compran. Unicamente en una ladrillera en Acatic se encontré un documento llamado
“Constancia de Poda” expedido por la “Junta Local de Sanidad Vegetal de Gral.
Fco.J. Mujica del estado de Michoacan”
donde se hace constar que la lefia proviene de la poda de un huerto en Michoacan.
(Se adjunta foto en anexos fotograficos)

La procedencia de la lefia es de especial importancia ya que de no proceder
de lugares regulados puede causar la deforestacibn de grandes areas de
vegetacion.

Otro impacto que no se logro6 identificar, pero puede existir y es importante
considerarlo, es el generado por la tala clandestina de lefia ya que, por lo que se

pudo comprobar en las visitas, no hay un control para su distribucion.
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Figura 62: Impacto ambiental del eslabdn de proveedores
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Fuente: Elaboracion propia

Eslabén fabricaciéon de ladrillos

Preparacion de la mezcla

La preparacion de la mezcla (barro, arena, aserrin, viruta con estiércol y
agua) es realizada de manera artesanal con los pies y cuando la ladrillera es “semi
industrializada” mediante un motor de combustion.

En los municipios de Tlaguepaque y Tonala todas las ladrilleras preparan el
ladrillo de forma 100% manual, esto es mezclando los ingredientes con los pies y
con palas.

En los municipios de El Salto, Tlajomulco y Acatic los talleres visitados tienen
implementado el uso de un molino para el mezclado que les da el beneficio de una
mezcla mas eficiente y en menor tiempo. En la mayoria de los casos se trata de un
molino de aspas accionado por una flecha acoplada a la llanta trasera de una pick-

up con motor de cuatro cilindros. En la ladrillera “Los Garcia” en el municipio de
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Tlajomulco, el proceso de mezclado se realiza mediante una retroexcavadora que
transita alrededor de la pila donde se van agregando los materiales.
El impacto ambiental en el primer caso es nulo y en el segundo caso es la

emision de GEI a la atmésfera por el funcionamiento del motor.

llustracion 9: Elaboracién de mezcla de forma 100% artesanal (municipio de Tonald)

Fuente: Elaboracion propia con informacién de campo
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llustracion 10: Proceso semi-industrializdo. Trabajadores preparando la mezcla con una
mezcladora adaptada a el eje de una camioneta

Fuente: Elaboracién propia con informacion de campo

Vaciado

En todos los talleres visitados el proceso de vaciado de la mezcla a los
moldes se lleva a cabo de forma manual por lo que no genera impactos al medio
ambiente.
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llustracion 11: Proceso de vaciado

Fuente: Elaboracién propia con informacion de campo

Secado
No existe un impacto ambiental asociado con el proceso de secado ya que
se lleva a cabo a la intemperie por accién del sol.
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[lustracion 12: Secado de ladrillos al sol

Fuente: Elaboracién propia con informacion de campo

Horneado

Esta actividad es la que genera un impacto mayor al ambiente, ya que el
horneado requiere altas temperaturas con tiempos prolongados de calentamiento
para llevarse a cabo correctamente. Los combustibles utilizados generan GEI que
se liberan a la atmésfera directamente, ya que los hornos no cuentan con filtros ni
trampas para minimizar las emisiones. Ademas, se pueden generar otros
compuestos como son los compuestos organicos volatiles (sobre todo por los
recubrimientos de los pedazos de madera y MDF) y contaminantes criterio como
PMio y PM2s. En otros estudios se ha reportado que la emisién de material
particulado es lo que ocasiona graves afecciones a la salud de la poblacion, sobre

todo por enfermedades de las vias respiratorias.
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llustracion 13: Horno en proceso de armado para su quema

Fuente: Elaboracién propia con informacion de campo
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Figura 63: Impacto ambiental de eslabén de fabricacion de ladrillo
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Fuente: Elaboracion propia

7.5.2 Fuentes de energia utilizadas y la eficiencia del uso de energia en los
diferentes eslabones de la cadena

Los distintos tipos de hornos y combustibles varian en su eficiencia
energética. El combustible utilizado y la construccion del horno son factores
importantes para alcanzar las temperaturas 6ptimas de coccion del ladrillo y se sabe
qgue el consumo energético es aproximadamente el 60% del costo del ladrillo,
oscilando entre 0.9 a 3.5 MJ de energia por kilogramo de ladrillo cocido en hornos
tradicionales (Cardenas et al., 2012).

Los combustibles mas comunmente usados para producir ladrillos son el
carbon (110 millones de toneladas anuales en Asia aproximadamente) y la lefia o
madera (Heierli & Maithel, 2008). En paises en desarrollo como México se utilizan
ademas otros combustibles como aceites usados, combustoleo, residuos

domeésticos e industriales, llantas, gas LP y restos de madera que pueden estar
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cubiertas con lacas o barniz (Blackman et al., 2000; Servicios Profesionales para el
Desarrollo Econdmico et al., 2012).

La capacidad calorifica de los combustibles mas utilizados en la industria
ladrillera se muestra en la Tabla 32 e indica que la produccion de energia a partir
de gas LP y combustdleo es mas eficiente que de carbon y lefia. Por su parte, se
puede observar que las llantas también tienen una alta capacidad energética, pero

los efectos nocivos al ambiente son mucho mayores.

Tabla 32: Capacidad calorifica de combustibles

Capacidad
Combustible | calorifica neta
(TJ/10° ton)
Carbén' 24.72
Lefia" 15
Combustoleo* 40.19
Gas LP' 47.31
Llantas® 30.4

Fuente: IPCC (2006), 2DUKES (2015)

El cambio de los sistemas de horneado por alguna tecnologia mas eficiente
como los hornos verticales VSBK y MK2 podrian disminuir sustancialmente el
consumo de combustibles (aproximadamente 40%) y reducir hasta en un 50% las
emisiones de GEI por este sector (Cardenas et al., 2012; Heierli y Maithel, 2008).
En algunos lugares en México (Cd. Juarez, Gomez Palacio y Puebla) y en otros
paises como Colombia (Herrera, 2013), Perl, Ecuador, Brasil, India, China, Gran
Bretafia, Pakistan, Bangladesh y Myanmar (Cardenas et al., 2012) se ha introducido
el uso de hornos implementados como horno multicamaras, horno vertical VSBK,

horno MK, horno Hoffman, horno Tunel, horno de gasificacién de biomasa, horno
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BTK y horno infrarrojo con beneficios en consumo de energia, disminuciéon de

emisiones o facilidad de operacion como se muestra en la Tabla 33.

Tabla 33: Comparacion de hornos ladrilleros

Consumo Consumo de
. energeético carbon
Tipo de horno
P (MJ/kg de | (toneladas/100,000
ladrillo ladrillos)
VSBK (India,
,( 1 0.7-1.0 11-16
Nepal, Vietnam)
Chimenea fija BTK
i Jl 1.1-15 17.5-24
(India)
Chimenea movil
1 1.2-1.75 19-28
BTK (India)
Horno de tunel 14-16 99 _ 95
(Vietnam) * ' '
Horno de tanel
moderno 1.1-25 17.5-40
(Alemania) *
Hornos por lote
por 2.0-45 32-71
(Asia)
Hornos de
- .. | 09-35 N.E.
campafia (México)

Fuente: Heierli & Maithel (2008), 2Cardenas et al. (2012); N.E. no especificado.

Existen algunos programas en el mundo enfocados en apoyar la tecnificacion
del sector ladrillero como en Peru (PRAL, 2009), en el que se reemplazaron hasta
en un 80% de los productores los combustibles contaminantes por carbén mineral
en Arequipa y Cusco. En México, se han realizado operativos para monitorear e
infraccionar malas practicas en ladrilleras de usos de combustibles no permitidos
(PROESPA, 2006). Adicionalmente, en algunos estados como Hidalgo y
Guanajuato se cuenta con normas técnicas que dictan los lineamientos de
Estado de Guanajuato, 2010;

operacion de las ladrilleras (Gobierno del
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SEMARNATH, 2000), donde se prohibe el uso de combustibles como llantas,
plasticos, basura, carton, hierba seca, aceites, lubricantes gastados, residuos

industriales.

Eslabdén de proveedores

Las fuentes de energia del eslabon de proveedores son la gasolina y diésel

ya que utilizan camiones o camionetas para transportar el material.

Eslabdn de fabricacion de ladrillo

Con respecto al eslabén de fabricacion de ladrillo los combustibles que se
utiizan son la lefia, recortes de madera, aserrin, aceite, estiércol, diésel y
electricidad.

El consumo energético mas importante se da durante el proceso del
horneado y la fuente de energia mas utilizada es la lefia. Sin embargo, también se
utiliza en algunos casos la gasolina o diésel para alimentar a los motores de los
molinos de mezclado. La lefia tiene una menor capacidad calorifica que otros
combustibles como el gas LP o combustdleo, sin embargo, es el principal
combustible utilizado en la region.

A continuacion, se presenta un cuadro con los distintos combustibles y su

porcentaje de utilizacién en los municipios visitados durante el estudio.
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Tabla 34: Combustibles utilizados

San
. . . . Ignacio
Combustible Tlajomulco| Tlaquepaque Tonala El Salto Acatic Cerro
Gordo
Lefia 100% 100% 100% 50% 100% 100%
Recortes madera 100% 66% 83% 100%
Aserrin 100% 16%
Aceite 80%
Estiércol 33%
Electricidad 100% 40% 100%
Marrana 14%

Fuente: Elaboracion propia con informacién de campo

Tipo de hornos
Todos los hornos observados son de campafa (artesanales) o fijos, los

cuales no son muy eficientes ya que puede haber una pérdida de energia al exterior
tanto por las paredes que no cuentan con un aislamiento como por la parte superior,
en comparacion con otros hornos mas tecnificados y para los que se pueda adaptar
otra fuente de energia mas eficiente y limpia. Ademas, este tipo de hornos no
cuentan con un filtro del aire y las emisiones de particulas son mayores.

La Tabla 35 muestra los tipos de horno utilizados en los municipios.

Tabla 35: Tipo de horno

Tlajomulco San Ignacio
Horno (Parque |Tlaquepaque| Tonala El Salto Acatic Cerro
ladrillero) Gordo
Campafia 84% 75% 100% 12% 60%
Fijo 100% 16% 25% 88% 40%

Fuente: Elaboracion propia con informacién de campo

En las llustraciones 14, 15y 16 se puede observar las caracteristicas de los

hornos utilizados en la produccion de ladrillo artesanal de los municipios analizados.
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llustraciéon 14: Horno fijo (municipio de Acatic)

Fuente: Elaboracién propia con informacion de campo

llustracion 15: Horno de campafia (municipio de Tlajomulco)

Fuente: Elaboracién propia con informacion de campo
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llustracion 16: Horno de paredes fijas con sistema de abastecimiento de aceite quemado
(municipio de Acatic)

Fuente: Elaboracién propia con informacion de campo

La llustracién 17 muestra el proceso de quema del horno utilizando aceite
como combustible.

llustracion 17: Quema de horno con bomba que suministra aceite quemado de manera
constante. (municipio de Acatic)

Fuente: Elaboracién propia con informacion de campo
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7.5.4 Caracteristica de la gestidn del recurso hidrico utilizado en los diversos
eslabones de la cadena

El agua que se utiliza para la preparaciéon de la mezcla no esta regulada. El
EELA (Programa Eficiencia Energética en Ladrilleras) en Colombia (Swisscontact &
CAEM, 2011) reportdé un consumo de agua de 12m3/mes en 6 quemas al afio de
17,600 unidades. Sin embargo, aunque se piensa que si puede existir un impacto
en la cantidad y calidad del agua superficial o subterranea por la toma no regulada
de agua y las emisiones de los hornos de ladrilleras (Moreno Munguia et al., 2004),
no se cuenta aun con estudios que evalluen el posible impacto de la industria

ladrillera en el recurso hidrico en México.

A) Eslabon de proveedores

No se ha identificado el uso del recurso hidrico dentro de este eslabon.

B) Eslabdn de fabricacion de ladrillo

Durante la produccion del ladrillo solo se utiliza agua para realizar la mezcla.

En el parque ladrillero del municipio de Tlajomulco el agua era provista por
pipas que enviaba el mismo ayuntamiento como apoyo.

En los municipios de Tlaguepaque, Tonala y Acatic el agua es obtenida de
pozos profundos, norias o de cuerpos de agua estacionales que se forman durante
la temporada de lluvias.

En el municipio de El Salto, los trabajadores reportan que su principal fuente
de agua para realizar la mezcla es directamente de la llave de suministro de agua
potable. En temporada de sequia o cuando hay escasez de agua por algin otro
motivo tienen que pedir pipas para surtir suficiente agua.

Se utilizan entre 400 y 2,400 litros de agua para la mezcla de un horno

dependiendo de su capacidad.
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7.5.5 Tipo y cantidad de productos quimicos empleados en los diferentes
procesos de la cadena

No se han identificado productos quimicos en la produccion del ladrillo, en
ningun de las ladrilleras visitadas.

7.5.6 Residuos generados y su gestion en los diferentes eslabones

Uno de los principales residuos generados es el material quemado
defectuoso que ya no puede ser reutilizado y se dispone inadecuadamente en el
terreno o en cuerpos de agua, lo que ocasiona contaminacion y pérdida del valor
estético del entorno (Sanchez Silva y Zapata Valencia, 2013). Por otro lado, de
acuerdo a un estudio en Colombia del EELA (Swisscontact & CAEM, 2011) se
generan 8.64 ton/afio de cenizas como residuo de la quema, 63 ton/afio de
fragmentos de ladrillo y 7.20 ton/afio de escoria por 6 quemas al afio de 17,600

unidades, los cuales no se disponen adecuadamente.

A) Eslabon de proveedores

Los residuos que reportan en pocos casos son plasticos y otros que se generan
durante la entrega de material por parte de los proveedores. Estos residuos se
disponen como basura doméstica tirandose en el camién de la basura. También se
tiran las piedras que se encuentran mezcladas en la materia prima sin especificar

donde o se usan para relleno de pisos.

B) Eslabdn de fabricacion de ladrillo

Los residuos identificados durante la fabricacion del ladrillos son las cenizas
producto del horneado, los ladrillos defectuosos que no son aptos para su venta y
ladrillos que se llegan a cuartear o romper durante el secado.

Las cenizas se dejan en el horno o son usadas como base para el tendido
del ladrillo con la finalidad de evitar que se peguen al suelo o se riega en el “patio”

para emparejar el piso.
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Los ladrillos cuarteados o no aptos para venta son utilizados en la estructura
de los hornos o son rematados a bajo precio. También algunos productores
mencionaron que se remojan y se ponen en en la mezcla o se utilizan como relleno
de baches en las calles locales.

Durante el horneado algunos ladrillos se cuartean o0 se queman y en este
caso ya no se pueden reutilizar. Algunos se venden todavia para otros usos como

para hornos de pan o se pueden usar para armar el techo del mismo horno.

7.5.7 Procesos de produccion de los eslabones generadores de gases de
efecto invernadero u otras emisiones

Las emisiones generadas por el sector ladrillero estan principalmente
asociadas al proceso del horneado. Estas son consideradas fuentes de area, ya que
es dificil hacer mediciones puntuales y esto ha ocasionado que su participacion en
la contaminacion atmosférica sea subestimada. De acuerdo al analisis de ciclo de
vida de la construcciéon de una pared de 1 m? (COSUDE et al., 2013), el 65% del
impacto ambiental es debido a la produccion del ladrillo artesanal (17.5 kg de CO2eq)
aunque también se generan 16.73 kg de COzeq por el transporte de materiales para
su produccion y del ladrillo terminado.

En 2012, se publicé la “Evaluacién preliminar del impacto ambiental por la
produccion artesanal de ladrillo: eficiencia energética y calidad del aire (Segunda
Etapa)” (Cardenas et al., 2012) en donde se reporta que Jalisco se encuentra en
segundo lugar nacional de emisiones de GEI por ladrilleras, generando el 10.93%
de todo el pais (en base al numero de ladrilleras inventariadas). Cardenas et al.
(2012) reportaron, ademas, la presencia de 2500 ladrilleras en Jalisco que se estima
generaron un total de 689,096 toneladas de CO2, 1,083 toneladas de CHs y 37
toneladas de N:0, lo cual equivale a 723,679 toneladas de CO2eq. A nivel nacional,
se estimo que las ladrilleras generaron 6.62 millones de toneladas de COz2eq €n 2006
lo cual representa el 1.09% de las emisiones de CO2eq €n el Inventario Nacional de
Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (SEMARNAT-INE, 2006).
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En otros paises donde la actividad ladrillera se encuentra en condiciones
similares también existe una problematica grave. Por ejemplo, en Asia, la
produccion y transporte de ladrillos es responsable de la generacion de 180 millones
de toneladas de COz: al afio (Heierli y Maithel, 2008).

Ademas de GEI también se han reportado emisiones de PCDD/Fs
(dibenzodioxinas policloradas), DL-PCB (bifenilos policlorados) y HCB
(hexaclorobenceno) (Maiz et al., 2010), CO, SOx, NOx, PM10, PM25 e hidrocarburos
derivadas de ladrilleras (Sanchez Hurtado, 2009), los cuales tienen un impacto a la
salud de la poblacion.

Se han realizado algunos estudios puntuales en los que se comprueba este
impacto en la propia comunidad productora y en las cercanias como el realizado por
(Blackman et al., 2000) en Ciudad Juarez, Chihuahua. En este estudio se muestra
que las emisiones de PMio han ocasionado problemas respiratorios a la poblacion
de la localidad, pero también de El Paso, Texas. Ademas, se estima que estas
emisiones son responsables de 14 muertes prematuras al afio en Ciudad Juarez.

Los contaminantes atmosféricos que estan normados en México por
representar un riesgo en la salud de la poblacion son el ozono (Os), monéxido de
carbono (CO), dioxido de azufre (SO2), dioxido de nitrogeno (NO2) y material
particulado (PM) (INECC, 2009). El limite permisible de particulas es de 50 um/m?
de PM1o y 15 um/m?3 de PM2.5s como promedio anual (Secretaria de Salud, 2005).

En Colombia (Sanchez Silva y Zapata Valencia, 2013) los niveles maximos
de emisiones de contaminantes por la industria ladrillera son 550 mg/m? para SOz 'y
NOXx. La primera es importante por ser precursor para la formacion de lluvia acida y
la segunda por contribuir en la creacion de smog fotoquimico. Ademas, las
particulas menores a 10 micras (PMio) son importantes ya que por su tamafio
pueden ser inhaladas y ocasionar problemas respiratorios como asma y bronquitis.
En 2012, casi una tercera parte de la poblacién del municipio de Itagui, Colombia,
el cual presenta una alta actividad ladrillera, padecio algun problema respiratorio.
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Para estimar las emisiones a la atmdsfera se llevaron a cabo los siguientes

pasos correspondientes al Manual de Referencia del IPCC (2006):

1.

Se calculé el peso promedio de cada material utilizado por millar de ladrillos en
base a las encuestas

Se calculo la energia generada por 1,000 ladrillos correspondiente a cada
materia prima en terajoules (TJ). Se estima que se generan 15 TJ por tonelada
de madera de acuerdo al manual.

En base a la energia se calcularon las emisiones de diferentes compuestos
utilizando los factores de emisién para madera o biomasa que se muestran en
la Tabla 35. No existen factores de emision publicados para la actividad ladrillera,
por lo que se utilizaron los factores para la industria de la construccion.

Las emisiones de COz-equivalente se calcularon utilizando el potencial de
calentamiento global del metano y 6xido nitroso publicado en el Cuarto Informe

de Evaluacion del IPCC que se muestran en la Tabla 36.
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Tabla 36: Factores de emisién por compuesto para el uso de lefia como combustible en la
industria de la construccion

Factor de Fact_o_r,de Potencial de
Compuesto emision emls'lon calentamiento
1 aceite 3
madera gastadoz global

Dioxido de carbono CO, 109.63 ton/TJ? 2,642 kg/m3 1
Metano CH, 30 kg/TJ - 25
Oxido nitroso N20 4 kg/TJ - 298
Monéxido de carbono CO 2,000 kg/TJ| 0.25 kg/m3 -
Oxidos de nitrégeno NOx 100 kg/TJ| 1.92 kg/m3 -
Compuestos organicos volatiles COV 50 kg/TJ - -
Materia particulada menor a 10 micras PM,, 17.3 g/kg®| 6.85 kg/m3 -
Oxidos de azufre (SOXx) 0.2 g /kg®| 12.85 kg/m3 -

Fuente: YIPCC (2006); 2EPA AP42 Waste oil combustion; 3IPCC (2007); 2 Factor de emisién para biomasa;
SEPA AP42 Residential fireplaces

A) Eslabon de proveedores
Las emisiones que se generan en este eslabon estan relacionadas con el
suministro de materiales de su fuente al parque ladrillero, es decir de los vehiculos

de transporte.
B) Eslab6n de fabricacion de ladrillo
Los procesos de produccion de ladrillo y sus fuentes de emisiones son los

siguientes:

Preparacion de la mezcla

El proceso de preparacion de mezcla se lleva a cabo mediante un molino
mecanizado en algunos parques ladrilleros de los municipios de Tlajomulco (2 de 4
parques ladrilleros), El Salto (1 de 9), Acatic (todos) y San Ignacio (2 de 10). Este
motor generalmente es de combustion interna y en algunos se observd el

acoplamiento de un rotor a la flecha de alguna camioneta el cual se operaba al
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encender el motor de la camioneta. Sin embargo, la mayoria de los parques

ladrilleros de todos los municipios realizan este paso de manera manual.

Vaciado
No se identificaron emisiones durante el vaciado de material ya que se realiza

de manera completamente manual.

Secado
No hay emisiones durante este paso ya que también se realiza de forma

manual aprovechando la energia solar para el secado de los ladrillos.

Horneado

Este paso es el mas contaminante en términos de generacion de emisiones
a la atmosfera porque durante el horneado se emiten productos de la combustion
de biomasa, asi como otros combustibles.

Un gran porcentaje del combustible utilizado es derivado de la madera, por
lo que se calcularon las emisiones utilizando factores de emision de los derivados
de la madera. En la Tabla 37 se muestra el promedio de combustible utilizado por
1,000 ladrillos producidos, asi como la cantidad de gases emitidos por 1,000
ladrillos.

Ademas de las emisiones de GEl, y otros compuestos como los NOx y COVs
también se ha identificado la emision de material particulado como PMio y PMz2s,
que ha sido relacionado con afecciones a las vias respiratorias en las zonas

aledafas a los talleres y en los mismos trabajadores.
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Tabla 37: Porcentaje de GEI generados por 1,000 ladrillos en los municipios

Municipio CO, (kg) CH, (9) N,O (9) CO,-eq (kg)
Tlaquepaque 353.84 96.83 12.91 360.11
Tonala 278.65 76.25 10.17 283.59
El Salto 379.43 103.83 13.84 386.15
Acatic 1032.21 280.06 37.39 1050.35
Tlajomulco 308.34 84.38 11.25 313.8
San Ignacio Cerro Gordo 1447.77 396.17 52.82 1473.42
Promedio 633.37 172.92 23.06 644.57

Fuente: Elaboracion propia

En las siguientes figuras se observan las emisiones de GEI como CO2-eq, de
contaminantes criterio (PM10 y CO) y de otros contaminantes (NOx, SOx, COV) por
millar de ladrillos. El municipio que mas GEI emite por 1000 ladrillos es San Ignacio
Cerro Gordo (1473.42 kg), seguido por Acatic (1050.35 kg), El Salto (386.15 kg),
Tlaquepaque (360.11 kg), Tlajomulco (313.80 kg) y por ultimo Tonala (283.59 kg).
Este mismo comportamiento se observa para los demas contaminantes.

Entre los municipios estudiados, en promedio el calculo realizado muestra
gue se emiten 644.57 kg de CO2-eq, 6.65 kg de PM10, 11.52 kg de CO, 576.25 g
de NOx, 77.0 g de SOx y 288.23 g de COV por cada millar de ladrillos producido
Gnicamente por la actividad de quema.

Las Figuras 66 y 67 muestran las emisiones de CO:-equivalente y
contaminantes criterio PM10 y CO en kilogramos por 1,000 ladrillos producidos en
los municipios estudiados respectivamente, mientras que la Figura 68 muestra las
emisiones de otros contaminantes (NOx, SOx y COV) en gramos por 1,000 ladrillos

en los municipios estudiados.
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Figura 64: Emision de CO2-eq en kilogramos por 1,000 ladrillos producidos en los
municipios estudiados
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Fuente: Elaboracién propia

Figura 65: Emision de contaminantes criterio (PM1o y CO) en kilogramos por 1,000
ladrillos producidos en los municipios estudiados
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Figura 66: Emision de otros contaminantes (NOx, SOx y COV) en gramos por 1,000
ladrillos producidos en los municipios estudiados
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Fuente: Elaboracién propia

En los municipios de Acatic y San Ignacio Cerro Gordo se reportd, ademas,
la utilizacién de un soplador o ventilador para inyectar aire a los hornos. Esta es otra
fuente de consumo de energia y potencialmente de emisiones de GEI durante el

horneado para la cual no se logro recabar suficiente informacién para calcularla.

7.5.8 Otras fuentes potenciales de contaminacion identificadas en los
diferentes eslabones de la cadena
No estan reportadas otras fuentes de contaminacion ademas de las descritas

anteriormente.
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7.6 Analisis y proyeccion de beneficios economicos y laborales

Como inicio de este analisis es conveniente realizar un analisis de fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) de la cadena de valor. Los
eslabones identificados de acuerdo al mapeo de la cadena son: Proveedores de
materiales e insumos, Productores de ladrillo, Intermediarios, Consumidor final e
Instituciones de apoyo.

Este método, una herramienta frecuentemente usada en la definicién de un
plan estratégico, proporciona informacion para poner acciones en vigor. Las

preguntas adecuadas de efectuar al respecto son las siguientes:

7.6.1 Fortalezas de cada eslab6n de la cadena de valor

Eslabon de Proveedores (Arcilla, agua, aserrin, estiércol de vaca, lefia, recortes de

madera, aceite quemado, fibra de agave, moldes de madera o aluminio, equipo,
herramienta, transporte)

e Fuente gratuita de algunas materias.

e Cuenta con medio de transporte.

e Enfrenta bajos costos en algunos materiales considerados como desecho

(aserrin, estiércol de vaca, lefia, recortes de madera, aceite quemado).

Eslabén de Productores

e Bajos costos de produccion.
e Las ladrilleras del municipio de Acatic poseen mayor mecanizacion y
cuentan con hornos de paredes fijas.

e No hay barreras altas de entrada (actividad no intensiva en capital).

Eslabén de Intermediarios
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e Conocimiento del mercado.

e Fortaleza financiera.

e Mayor visibilidad.

e Medios de transporte.

e Centros de acopio y distribucion (almacenes).

e Poder de negociacion hacia los productores.

Eslab6n de Constructores

e Poder de compra.
e Capacidad financiera y de acceso al crédito
e Poder oligopdlico

¢ Mayo nivel educativo

Eslab6n de Instituciones Publicas

e Instituciones Gubernamentales
0 Autoridad para establecer leyes y reglamentos.

0 Autoridad para ejercer apoyos y sanciones.

e Instituciones de Educacion Superior
o Conocimiento de metodologias de analisis e intervencion.
o Disponibilidad de recursos humanos.
o Disponibilidad de infraestructura de apoyo.
o Capacidad de convocatoria a los grupos de interés de la

cadena.

e Centros de Investigacion
o Conocimiento de materiales y procesos de fabricacion.
o Disponibilidad de recursos humanos.
o Disponibilidad de infraestructura de apoyo.
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o Capacidad de vinculacién inter-organizacional.

7.6.2 Oportunidades que tiene cada eslabdn

Eslab6on de Proveedores

e Convertirse en proveedores de servicios ambientales con la posibilidad

de obtener pagos.

Eslabén de Productores

e Venta directa (mayor utilidad).
e Posibilidad de asociarse y tener mayor poder de negociacion.
e Mejorar la calidad de sus productos.

e Adoptar procesos mas eficientes reduciendo costos y aumentando
productividad.

e Tecnologia disponible para disminuir el esfuerzo fisico.

Eslabdn de Intermediarios

e Posibilidad de vender ladrillos “sustentables”.

Eslab6n de Constructores

e Obtener mejor calidad en sus insumos y mejor calidad en sus obras.

o Integracién vertical hacia atrds (proveedores de materiales de
construccion).

Eslab6n de Instituciones Publicas

e Instituciones Gubernamentales
1. Vinculacion con empresas y academia para

establecimiento de politicas publicas efectivas.
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2. Vinculacion con organismos internacionales para obtener
apoyo técnico y financiero.

3. Vinculacion transversal (areas de gobierno) y longitudinal
(niveles de gobierno) con otras instituciones publicas para

crear sinergia en los programas gubernamentales.

e Instituciones de Educacion Superior
1. Vinculacion con empresas y gobierno para establecimiento
de politicas publicas efectivas.
2. Vinculacion con IES nacionales internacionales y Centros de
Investigacion para crear sinergias en los proyectos

identificados.

e Centros de Investigacion
o Vinculacion con universidades, empresas y gobierno para
establecimiento de politicas publicas efectivas.
o0 Vinculacion con CI nacionales e internacionales para crear

sinergias en proyectos de investigacion.

7.6.3 Debilidades que tiene cada eslabén

Eslab6on de Proveedores

e Deterioran el ambiente (explotacién de arcillas) y son mal vistos por esa

razon.

e No todos cuentan con permisos de extraccion/explotacion.

Eslab6n de Productores

e Uso de combustibles que generan gases de efecto invernadero.

e Procesos poco eficientes, basicamente manuales.
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e Capacidad financiera limitada.

e Calidad variada e inconsistente.

e Poco poder de negociacién de precios de venta.

e Falta de asociacionismo.

e Bajo nivel educativo de propietarios y trabajadores.

e Informalidad.

e Falta de medios de transporte.

e Uso de mano de obra familiar, infantil y de adulto mayor.

e Generacién de ingresos apenas suficientes para la subsistencia.

Eslabén De Intermediarios

e Informalidad (excluyendo almacenes de materiales).

Eslab6n de Constructores

e Alta correlacion de su desempefio con la situacién econdmica del pais.

Eslab6n de Instituciones Publicas

e Instituciones Gubernamentales

0]

Falta de un registro exacto de proveedores, ladrilleros e
intermediarios.

Escaso contacto con proveedores, ladrilleros e
intermediarios.

Falta de regulacién de las actividades de proveedores,
ladrilleros e intermediarios.

Falta de coordinacion entre los diferentes niveles de

gobierno.

e Instituciones de Educacion Superior
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o Escaso contacto con proveedores, ladrilleros e
intermediarios.

Reducida investigacion aplicada.

Poca difusion de la investigacion.

Burocracia.

O O O O

Escaso presupuesto para la investigacion.

e Centros de Investigacion
o Poca difusién de la investigacion.
0 Escaso presupuesto para la investigacion.

7.6.4 Amenazas que enfrenta cada eslabon

Eslabdén de Proveedores

e Cambio hacia combustibles mas amigables con el ambiente y mas
eficientes.
e Agotamiento de las fuentes de materiales.

e Regulacion/Prohibicion de sus actividades.

Eslab6n de Productores

e Escasez de materia prima (arcilla).

¢ Muchos competidores.

e Prohibicion del uso de combustibles contaminantes.
e Prohibicion de la actividad en area urbana.

e Obsolescencia.

e Preferencia por el block de concreto.

e Desempleo.

e Bajos precios de venta.
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Eslabdn de Intermediarios

e Venta directa por parte de productores (eliminar intermediarismo, no
aplica a los almacenes).
e Regulacién de precios.

e Regulacion de la actividad.

Eslabén de Constructores

e Baja en la demanda de construccion.

e Competencia global.

Eslab6n de Instituciones de Apoyo

e Instituciones Gubernamentales
o Pérdida de control de las actividades.
o Mayor contaminacion.
0 Deterioro del tejido social.

0 Mayor gasto social.

e Instituciones de Educacion Superior
o Obsolescencia en conocimiento del contexto politico,
econdémico y social.
o Individualismo y duplicacion de esfuerzos.
0 Reducciones adicionales de presupuesto para la

investigacion.

e Centros de Investigacion
0 Obsolescencia en conocimiento del contexto politico,
econdémico y social.

o0 Individualismo y duplicacién de esfuerzos.

175



Universidad Autonoma de Guadalajara

0 Reducciones adicionales de presupuesto para la

investigacion.

Las Tablas 38 y 39 resumen en una sola vista los andlisis FODA

mencionados anteriormente para cada eslabdn de la cadena de valor.

Tabla 38: Analisis FODA del eslabon de Proveedores de materias primas y combustibles

| PROVEEDORES |

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Convertirse en proveedores de servicios ambientales con la
posibilidad de obtener pagos.

Fuente gratuita de algunas materias.

Cuenta con medio de transporte.

Enfrenta bajos costos en algunos materiales considerados como
desecho (aserrin, estiércol de vaca, lefiq, recortes de madera,
aceite guemadol.

DEBILIDADES AMENAZAS

Deterioran el ambiente (explotacion de arcillas) y sonmal vistos  |Cambio hacia combustibles mas amigables con el ambiente vy
poresta razén. mas eficientes.

No fodos cuentan con permisos de extraccion/explotacion. Agotamiento de las fuentes de materiales.

Regulacion/Prohibicion de sus actividades

Fuente: Elaboracion propia con informaciéon de campo
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Tabla 39: Analisis FODA del eslabén de Productores de Ladrillo

PRODUCTORES |

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Bajos costos de produccién.

Las ladrilleras de Acatic poseen mayor
mecanizacién y cuentan con hornos de paredes
fijas.

No hay barreras altas de entrada (actividad no
intensiva en capital.

Venta directa (mayor utilidad].

Posibilidad de asociarse v tener mayor poder de negociacidn.

Meijorar la calidad de sus productos.

Adoptar procesos mas eficientes reduciendo costos y
aumentando productividad.
Tecnologia disponible para disminuir el esfuerzo fisico.

DEBILIDADES

AMENAZAS

Uso de combustibles que generan gases de efecto
invernadero.

Procesos poco eficientes, basicamente manuales.
Capacidad financiera limitada.

Calidad variada e inconsistente.

Poco poder de negociacion de precios de venta.
Falta de asociacionisma.

Bajo nivel educativo de propietarios y frabajadores.

Informalidad.

Falta de medios de transporte.

Uso de mano de obra familiar, infantil y de adulto
mayor.

Generacidn de ingresos apenas suficientes para la
subsistencia.

Escasez de materia prima (arcilla).

Muchos competidores.

Prohibicion del uso de combustibles contaminantes.
Prohibicion de la actividad en area urbana.
Obsclescencia.

Preferencia por el block de concreto.

Desempleo.

Bajos precios de venta.

Fuente: Elaboracion propia con informacién de campo
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Tabla 40: Analisis FODA del eslabon de Intermediarios

l INTERMEDIARIOS |

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Conocimiento del mercado. Posibilidad de wender ladrillos “sustentables”.
Capacidad financiera.

Mayor visibilidad.

Medios de tfransporte.

Centros de acopio vy distribucidn (almacenes).
Poder de negociacion hacia los productores.

DEBILIDADES AMENAZAS
Informalidad (excluyendo almacenes de Venta directa por parte de productores (eliminar
materiales). intermediarismo, no aplica a los almacenes).

Regulacion de precios.
Regulacién de la actividad.

Fuente: Elaboracion propia con informacién de campo

Tabla 41: Andalisis FODA del Eslabén de Constructores

CONSTRUCTORES |
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Poder de compra. Obtener mejor calidad en sus insumos y mejor calidad en sus
obras.

Capacidad financiera y de acceso al crédito.
Poder oligopdlico. Integracién vertical hacia atrds (proveedores de materiales de
construccion.

Mayor nivel educativo.

DEBILIDADES AMENAZAS

Alta correlacién de su desempefio con la situacién  |Baja en la demanda de construccion.
econdmica del pars.
Competencia global.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de campo
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Tabla 42: Analisis FODA del eslabdn de Instituciones de Apoyo (Instituciones
Gubernamentales)

INSTITUCIONES DE APOYO (INSTITUCIONES GUBERNAMENTALES) |

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Autoridad para establecer leyes y reglamentos.

Autoridad para ejercer apoyos y Sanciones.

Vinculacién con empresas y academia para establecimiento de
politicas pUblicas efectivas.

Vinculacién con organismos internacionales para obtener apoyo
técnico y financiero.

Vinculacion fransversal (areas de gobierno) y longitudinal (niveles
de gobierno] con otras instituciones pUblicas para crear sinergia
en los programas gubernamentales.

DEBILIDADES

AMENAZAS

Falta de unregistro exacto de proveedorss,
ladrilleros e intfermediarios.

Escaso contfacto con proveedores, ladrilleros e
intermediarios.

Falta de regulacion a las actividades de
proveedores, ladrilleros e intermediarios.

Falta de coordinacion entrelos diferentes niveles de
gobierno..

Pérdida de control de las actividades.

Mayor contaminacion.

Deterioro del tejido social.

Mayor gasto social.

Fuente: Elaboracion propia con informacién de campo

Tabla 43: Andlisis FODA del eslabon de Instituciones de Apoyo (Instituciones de
Educacion Superior)

INSTITUCIONES DE APQYO (INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR) |

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Conocimiento de metodologias de analisis e
intervencion.
Disponibilidad de recursos humanos.

Disponibilidad de infraestructura de apoyo.
Capacidad de convocatoria alos grupos de interés
de la cadena.

Vinculacion con empresas y gobierno para establecimiento de
politicas pUblicas efectivas.

Vinculacion con IES nacionales internacionales para crear
sinergias en proyectos de investigacion.

DEBILIDADES

AMENAZAS

Escaso contacto con proveedores, ladrilleros e
intermediarios.

Reducida investigacion aplicada.

Poca difusion de la investigacion.

Burocracia.

Escaso presupuesto para la investigacion.

Obsolescencia en conocimiento del contexto politico,
econdmico y social.
Individualismo y duplicacion de esfuerzos.

Reduccidnes accicionales de presupuesto para la investigacion.

Fuente: Elaboracion propia con informacién de campo
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Tabla 44: Analisis FODA del eslabon de Instituciones de Apoyo (Centros de
Investigacidn)

| INSTITUCIONES DE APOYO (CENTROS DE INVESTIGACION) |

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Conocimiento de materiales y procesos de Vinculacién con universidades, empresas y gobierno para
fabricacion. establecimiento de politicas publicas efectivas.
Disponibilidad de recursos humanos. Vinculacién con Cl nacionales internacionales para crear

sinergias en proyectos de investigacidn.
Disponibilidad de infraestructura de apoyo.
Capacidad de vinculacién inter-organizacional.

DEBILIDADES AMENAZAS

Poca difusion de la investigacion. Obsclecencia en conocimiento del contexto politico, econdmico
v social.

Escaso presupuesto para la investigacion. Individualismo y duplicacion de esfuerzos.

Reducciones adicionales de presupuesto para la investigacion.

Fuente: Elaboracién propia con informacion de trabajo de campo

Analisis Prospectivo

El analisis prospectivo corresponde exclusivamente al eslabon con mayores
debilidades y amenazas, y con las mejores oportunidades de escalamiento, por tal
motivo, se eligio el eslabon de productores de ladrillo por reunir estas

caracteristicas.

7.6.5 Poblaciones objetivo beneficiadas con la promocion y el fortalecimiento
de la cadena de valor

De acuerdo a lo observado en las visitas de campo y haciendo énfasis es la
Zona Metropolitana de Guadalajara la que presenta la mayor proporcion de
afectacion, las poblaciones mas afectadas por las debilidades y amenazas del

eslabon de fabricacion de ladrillo son las que se listan a continuacion.

» Pequefios productores de ladrillo en su mayoria de escaso poder econémico y
gue se dedican esta actividad como medio de subsistencia.
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» Empleados de bajo nivel socioeconomico y de estudios.
= Mujeres de escasos recursos econdémicos (esposas de duefios y empleados).
= Nifios y jévenes en de escasos recursos econdomicos y con edad escolar:

= Ancianos no pensionados.

7.6.6 Proyeccion del empleo generado en cada eslabon de la cadena

La seccidén de competitividad del sector produccion de ladrillo nos indica que
la linea base de empleo generado es de 3 promedio por taller, este dato coincide
con la informacion proporcionada por el Censos Econdmico 2014, el cual presenta
una disminucion de 12% con respecto al Censo Econdmico 2010. La proyeccion de
cantidad de empleos no se presenta favorable dada la situacion actual de debilidad
de este eslabdn. Las acciones para escalamiento tecnolégico, econémico y social
apuntan hacia la creacion de mejores empleos, pero la cantidad de estos dependera
del nivel de incremento de ventas a nivel nacional e internacional, asi como de la
productividad alcanzada a nivel general por las unidades econémicas y en particular
de los individuos empleados dada su mayor capacitacion.

7.6.7 Modificaciones futuras viables en las condiciones de empleo a partir del

escalamiento de la cadena

» Jornada fija: La formalizacion de la actividad de fabricacion de ladrillo hara
posible establecer jornadas de trabajo de acuerdo a la ley. Aunque podra existir
la posibilidad de trabajar a destajo, se debera pagar un precio justo por unidad

producida.

= Mejores salarios por trabajo mas especializado: Con la capacitacion del
trabajador y la realizacion de actividades con mayor aporte de valor agregado
sera justificable la asignacion de mejores salarios a los empleados, asi como

prestaciones de ley.
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Reduccion del esfuerzo fisico del trabajador: La tecnificacion y la
optimizaciéon de los métodos de trabajo deberan reflejarse en menores
requerimientos de trabajo manual y esfuerzo fisico de los empleados.

Reduccion de exposicion a gases contaminantes: Esta condicion sera el
resultado del empleo de tecnologias de produccién mas sustentables, dentro de
éstas, el empleo de combustibles y hornos mas eficientes que reduzcan las

emisiones y el tiempo de exposicidon a éstas por parte de los trabajadores.

Prohibicién del empleo de mano de obra infantil: Mediante la regulacion y
formalizacion de esta actividad se debera prohibir el uso de mano de obra infantil

y un mejor precio y mayor productividad lo haran innecesario.

Remuneracion a la mano de obra familiar: Una mejor capacitacion financiera
permitira al empresario identificar, cuantificar y valorar los costos de produccion,
permitiendo establecer una remuneracion adecuada propia y para la mano de

obra familiar, en el caso que ésta se utilice.

Acceso a seguro social y servicios médicos: Este sera otro efecto de la
regularizacion y formalizacion de la actividad ladrillera. Un adecuado control de
costos permitira la aportacion puntual de las cuotas sin que esto merme la

productividad del negocio.

7.6.8 Incentivos por generar para la participacion de la MIPYME en las

actividades de los distintos eslabones de la cadena de valor

Se puede afirmar que la mayoria de las unidades pertenecientes a la

actividad ladrillera son MIPYME's. Mas que generar la participacion de éstas en la

cadena del sector ladrillero, lo que se requiere es que ésta participacion sea mas
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equilibrada y que los beneficios generados sean distribuidos de una manera mas
equitativa entre todos sus eslabones.
Conforme a las restricciones especificas del eslabén de produccion ladrillera

se requieren los siguientes incentivos:

= Apoyo financiero: Este apoyo enfocado a la financiacion de capital de trabajo,
para reducir la dependencia hacia los intermediarios. Apoyo financiero (en
especial en lo relativo a garantias) para la inversion en tecnologia y mejoras de

SUS pProcesos.

= Capacitacién para la modernizacion: Fortalecimiento en sus competencias
administrativas (principalmente) y técnicas de proceso, esto enfocado hacia el

incremento de su productividad.

= Proporcionar terreno en comodato: Para dar certeza legal y facilitar la
instalacion de infraestructura y tecnologia adecuada.

» Regulacién de la actividad: El establecimiento de responsabilidades y
derechos permitiran la planeacion adecuada del negocio y la adecuacion de

recursos y capacidades.

= Acceso a equipo: El contacto con Instituciones de Educacion Superior y
Centros de Investigaciéon aunado al apoyo financiero permitira acceso a equipo

moderno adecuado a las necesidades del negocio.

= Combustibles menos contaminantes: Al igual que en el punto anterior la
colaboracién estrecha con IES y Cl y unas finanzas mas sanas deberan facilitar

el uso de combustibles no contaminantes o0 menos contaminantes.
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Mejores precios del ladrillo: La capacitacion, tecnificacion, financiamiento y
cooperacion entre ladrilleros podra proporcionar mayor poder de negociacion y

de establecimiento de precios.

Demanda asegurada: Una figura similar a la “agricultura por contrato” dara
certeza a los productores en cuanto a la variable ingresos y el enfoque estaria

en la estructura de costos.

Formalidad: La regulacion de la actividad ladrillera debera incluir la adopcion
de figuras legales adecuadas por parte de los productores ladrilleros, de manera
gue se garanticen los derechos y obligaciones de los negocios.

7.6.9 Medidas que fortalecerian la competitividad de la cadena

Capacitaciéon a propietarios y trabajadores: Esta capacitacion debera tener
un enfoque administrativo para propietarios y técnico para los trabajadores, esto

con el fin de adoptar las mejores practicas.

Estandarizacion del producto (tamafio, resistencia, composicién,
absorcion, color, peso): Con la regulacion de la actividad se deberan
estandarizar los requerimientos del ladrillo (funcionales, estructurales y
cosméticos) esto permitird uniformizar la produccién y favorecer la

intercambiabilidad y asociacionismo de los productores.

Mayor calidad en el producto: Es de esperarse que la estandarizacion del
producto se realice con el animo de elaborar ladrillo con calidad comparable a
nivel internacional. Una vez que los productores locales alcancen esta calidad a
un precio competente se abrirdn las puertas para una comercializacion mas

intensa.
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Técnicas mas eficientes de produccion: Condicidn necesaria para elevar la
competitividad del eslabén, pues un producto de alta calidad a un costo extremo
no sera atractivo al cliente ni rentable para el productor. La implantacion de
procesos que utilicen de mejor manera los insumos proporcionara margenes de

utilidad mayores que los actuales.

Precios competitivos: Sin costos competitivos es dificil lograr precios

competitivos, de aqui la importancia del punto anterior.

Herramientas y equipo adecuados: Facilitar la adquisicion de herramientas y
equipo adecuado, a un precio justo y que hagan mas ergonémico y seguro el
proceso de fabricacion, que permitan un manejo adecuado del producto, asi

como la eficiente utilizacién de los materiales.

7.6.10 Mejoras propuestas en lainsercion en cadenas globales de valor

Mejora y estandarizacion de la calidad del producto: Estas mejoras
permitirdn la participacién de los productores en actividades de exportacion
siempre y cuando la estandarizacion de las caracteristicas del producto sea a

nivel de estandares reconocidos internacionalmente.

Marca region: La propiedad de una marca region, como podria ser el caso de
la teja del municipio de Acatic, aunado a la estandarizacion de los productos y
debera constituir un activo que proporcione a los productores una ventaja

competitiva que les permitan participar en el mercado global.

Especializacién de producto por regiéon: Dada la variedad en propiedades

fisicas y quimicas y disponibilidad de los materiales utilizados en la fabricacion
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de ladrillo en las diferentes regiones estudiadas y a la calidad resultante del
producto, se propone la especializacion por producto para cada region. Esto
permitira la estandarizacibn y asociacionismo de los productores y la

concentracion de proveedores y comercializadores a manera de cllster.

Certificados de industria limpia: Tomando en cuenta la demanda cada vez
mas generalizada por productos sustentables en el mercado global, el
reconocimiento y certificacion a las empresas por procesos y productos limpios

facilitara la insercion de los diversos productos en las cadenas globales de valor.
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7 Resultados Obtenidos

El presente analisis basado en la metodologia de la CEPAL tiene como
objetivo la identificacion de restricciones y oportunidades con el fin de definir
programas, estrategiay lineas de accion para superar las restricciones y aprovechar
las oportunidades.

En esta seccion se presentan las restricciones y oportunidades identificadas

en el estudio:

Restricciones sistémicas

Son aquellas limitantes que afectan a todos los eslabones de la cadena en
mayor o menor grado, no permitiéndoles escalar social y economicamente. Dentro
de esta clasificacion y con respecto a la cadena de valor del sector ladrillero del
estado de Jalisco, se identificaron las siguientes restricciones:

1. Informalidad presente en las relaciones comerciales entre los actores

econdémicos que participan en la cadena del sector.

2. Falta de una cultura ambiental.

3. Débil articulacion de politicas publicas, de la industria e investigacion cientifica 'y

tecnoldgica en sus etapas de planeacién, generacién e implementacion.

4. Débil coordinacion entre las secretarias de los diferentes niveles de gobierno
(municipal, estatal y federal), lo que ocasiona una asignacion poco eficiente de

los recursos y una incorrecta orientacion de apoyos y prioridades.

5. Ausencia de un seguimiento programado y eficaz que permita determinar el

impacto de los programas.
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Restricciones del eslabdn de produccion de ladrillo

Son aguellas limitantes que afectan al eslabon donde se encuentra la
produccion de ladrilo artesanal, no permitiéndoles escalar social vy
econdmicamente. Dentro de esta clasificacion y con respecto a la cadena de valor
del sector ladrillero del estado de Jalisco, se identificaron las siguientes

restricciones:

1. Reducido tamafo promedio de las unidades de produccion, ocasionando una
baja productividad (ausencia de economias de escala), o que limita su insercion
efectiva con el resto de los eslabones (como el caso de alcanzar los volimenes

y calidad de producto requerido).

2. Incertidumbre con la propiedad de la tierra, lo que les impide invertir en
construcciones fijas, asi como usarla como garantia colateral en la solicitud de

un crédito financiero.

3. Limitado acceso al financiamiento, asistencia técnica, mano de obra calificada,

tecnologia, e insumos especializados.

4. Escasa normatividad a este sector ladrillero, con excepcion del municipio de

Tlajomulco de Zuiiga y Tlaguepaque que cuenta una reglamentacion.
5. Esporadico control por parte de la autoridad, centrando sus revisiones en los

periodos en que se pueden realizar las quemas y en los materiales que utilizan

para realizar este proceso.
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6. Informacion estadistica incompleta e inconsistente para el analisis de la cadena
de valor, y esto se ve reflejado en los padrones pocos actualizados de los

actores.

7. Poca integracion vertical y horizontal, reflejandose en el caso asociacionismo
entre productores (horizontal) y aseguramiento en la proveeduria de la materia

prima y actividades de comercializacién (vertical).

Oportunidades

Son aquellas posibilidades favorables que, de aprovecharse apoyarian a los
eslabones en su escalamiento social y econdmico. Dentro de esta clasificacion y
con respecto a la cadena de valor del sector ladrillero del estado de Jalisco, se

identificaron las siguientes oportunidades:

Eslabdén de Proveedores

1. Convertirse en proveedores de servicios ambientales con la posibilidad de

obtener pagos.

Eslabén de Productores

1. Venta directa (mayor utilidad).

2. Posibilidad de asociarse y tener mayor poder de negociacion.

3. Mejorar la calidad de sus productos.

4. Adoptar procesos mas eficientes reduciendo costos y aumentando
productividad.

5. Tecnologia disponible para disminuir el esfuerzo fisico.

Eslabén de Intermediarios

1. Posibilidad de vender ladrillos “sustentables”.
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Eslab6n de Constructores

1.
2.

Obtener mejor calidad en sus insumos y mejor calidad en sus obras.

Integracion vertical hacia atras (proveedores de materiales de construccion).

Eslab6n de Instituciones Publicas

1.

Instituciones Gubernamentales

Vinculacion con empresas y academia para establecimiento de politicas
publicas efectivas.

Vinculacién con organismos internacionales para obtener apoyo técnico y
financiero.

Vinculacion transversal (areas de gobierno) y longitudinal (niveles de gobierno)
con otras instituciones publicas para crear sinergia en los programas

gubernamentales.

Instituciones de Educacion Superior

. Vinculacion con empresas y gobierno para establecimiento de politicas publicas

efectivas.

. Vinculacion con IES nacionales internacionales y Centros de Investigacion para

crear sinergias en los proyectos identificados.

Centros de Investigacion

Vinculaciéon con universidades, empresas y gobierno para establecimiento de
politicas publicas efectivas.

Vinculacion con CI nacionales e internacionales para crear sinergias en

proyectos de investigacion.
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8 Discusion de los resultados

En relacion a las restricciones sistémicas podemos identificar las siguientes

causas asociadas a:

» Lainformalidad en sus relaciones comerciales

1. Evitar trdmites, pagos de impuestos y fiscalizacion por parte de la autoridad
fiscal (SAT) que incremente su estructura de costos.

2. Al ser una practica generalizada en la cadena, inhibe el incentivo a la

regularizar la operacion.

» Lafalta de una cultura ambiental

1. Desconocimiento del impacto generado al ambiente por sus actividades
productivas.
Bajo nivel educativo.

3. Escasa divulgacion del tema ambiental por parte de las autoridades

gubernamentales.

= Deébil articulacion de politicas publicas, de la industria e investigacion
cientifica y tecnoldgica en sus etapas de planeacion, generacion e
implementacion.

1. Proceso deficiente de este disefio de politicas al no considerar un diagndstico
objetivo y apartidista

2. Las politicas se realizan sin el consenso de los actores involucrados

= Débil coordinacién entre las secretarias de los diferentes niveles de
gobierno (municipal, estatal y federal), lo que ocasiona una asignacion
poco eficiente de los recursos y una incorrecta orientacion de apoyos y

prioridades.
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Desconocimiento a diferentes niveles y areas de gobierno en relacion a sus

esfuerzos y resultados obtenidos.

Ausencia de un seguimiento programado y eficaz que permita determinar
el impacto de los programas.

1. Mal disefo de los programas de apoyo,

2. Falta de indicadores

3. Cambio de administraciones
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9 Conclusiones

Para establecer planes de accidn integrales y de alto impacto y cobertura se

identifican las causas atribuibles a cada uno de los integrantes de la triple hélice

(academia, industria y gobierno).

Academia

Falta de vinculacion y acercamiento a las necesidades inmediatas de la industria
y sector gubernamental.

La apatia en la participacion de foros y discusiones de temas relacionados con

la industria.

Sector gubernamental

Una generacion de politicas industriales sin un enfoque de competitividad
sectorial y sin el consenso de los afectados por estas politicas lo que da como
resultado un marco regulatorio poco efectivo y con una accion fiscalizadora
ineficiente.

Una deficiente orientacién de los programas de apoyo hacia las areas de mayor
beneficio potencial.

Sector industrial

La ausencia de un interlocutor en el sector ladrillero, debido a la nula integracion
de sus actores en organismos representativos, no les permite participar en las
decisiones que afectan a su sector.

El apego a una tradicion familiar que les impide visualizar y evaluar otras
opciones mas viables de actividad empresarial.

La nula integracion vertical hacia adelante de los productores ladrilleros, debido
a la inversion que representa adquirir un vehiculo para la comercializacion les

impide obtener mejores precios.
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10 Recomendaciones y perspectivas

Un reto asociado a la revision de las buenas practicas tiene relacién con que
la gran mayoria de ellas ya estan incorporadas en el marco legal que rigen a los
programas de apoyo. Con el propésito de incorporar &reas de oportunidad
orientadas a mejorar la eficiencia y efectividad de la politica publica, se decidid
tomar como referencia las recomendaciones que realiza la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) en conjunto con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) en su documento “Impulsando la productividad

y el crecimiento inclusivo en Latinoamérica 2016".

1. Crear un marco institucional para genera ganancias de productividad

» Las oportunidades de los jovenes en el mercado laboral estan relacionadas a su
nivel educativo
El nivel educativo de las personas es determinante en su participacion en el
mercado laboral, el empleo, las perspectivas de la calidad del trabajo y los ingresos

esperados.

= Inversion en el desarrollo de competencias mejoraria la transicién de los jovenes
de la escuela al trabajo

Los programas de capacitacion laboral que atienden y consideran las necesidades

del mercado, incluyendo al sector privado en su disefio e implementacién, apoyarian

la transicion de los jovenes a empleos de calidad y a mejores expectativas

salariales.
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» Implicaciones de politicas
Se tiene contemplado que llevar a cabo reformas mas amplias y profundas del
sistema educativo impactarian favorablemente el acceso, la calidad y pertinencia de

la educacion primaria, secundaria y superior.

= Combatir la informalidad
Para incrementar la calidad de los trabajos y promover el bienestar, México deberia

disefiar e implementar mejores incentivos para los empleos formales.

La Ley de Productividad y Competitividad, promulgada en mayo de 2015,
institucionalizé el Comité Nacional de Productividad (CNP), cuya finalidad es
recomendar politicas y concretar proyectos con el objetivo de democratizar y
mejorar la productividad. La NPC, bajo el amparo de la Presidencia, estd compuesta
de los ministerios relevantes (finanzas, economia, del trabajo, educacion), el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y representantes del sector corporativo,
universidades y entidades de investigacion.

2. Realizar el potencial de productividad

= Politica de competencia y regulacion

La competencia puede mejorar el rendimiento per capita al incrementar la inversion
y el empleo, ademas de impulsar a las empresas a ser mas innovadoras, eficaces
y aumentar la productividad como resultado (Bourlés et al. 2013; ;Conway et. Al.,
2006; Nicoletti y Scarpetta, 2005, y Syverson, 2011).

* Inversiones en tecnologia e innovacion
Las estrategias de innovacion a nivel empresarial combinan distintos tipos de
innovacion, incluyendo nuevos métodos de marketing u organizacionales junto a

innovaciones de productos 0 procesos.
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= Obtener buenos resultados al trabajar de manera responsable: como puede
ayudar el sector empresarial a lograr una productividad inclusiva

El sector empresarial puede llegar a representar un socio estratégico en la

busqueda y alcance de productividad inclusiva, con la capacidad de tener un

impacto profundo y sostenido en el bienestar de los trabajadores, junto con mejorar

el desempefio econdmico y financiero de las empresas.

3. Facilitar la difusién de las mejoras de productividad

= Cadenas globales de valor, desbordamiento del conocimiento y productividad

Se requiere un conjunto de medidas de politicas para superar las barreras y
apalancar los beneficios de la integracién, ademas de armonizar la politica
comercial y estandares de productos, abordar las barreras a la competencia y

capacidad empresarial, y promover la inversion en el capital humano.
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Sl

14 Anexos

Los célculos realizados estan incluidos en un disco compacto que se le
entrego a la SEMADET.
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